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¢ù``«Fô``dG á``ª∏c

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

…òdG »eÓYE’G QÉ°ùŸG QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ‘ ™HÉàf ,Iô°ûæ∏d ™HGôdG Oó©dG QGó°UEG ™e

∫ÓN ÉæJÉWÉ°ûf á∏«°üëH Úªà¡ŸG AGô≤dG ójhõàH »°VÉ≤dGh ,ô¡°TCG áà°S ¤GƒM òæe √Éæé¡àfG

hCG ájQÉªYE’G ÉæeÉ¡e á©«Ñ£H ≥∏©àJ ájQƒfi ádCÉ°ùe á÷É©e øY kÓ°†a Úeô°üæŸG øjô¡°ûdG

á«FÉ‰’G.

á«Yƒf áaÉ°VEÉH ¬«≤HÉ°S øY Oó©dG Gòg õ«ªàj .äÉMhô°T Ëó≤àH ÉæJÉ¡LƒJ ™e kÉeÉé°ùfÉa

CGóÑf ¿CG ÉæjCÉJQG ,¢ù∏ÛG πÑb øe Égò«ØæJ …QÉ÷G ∫É¨°TC’G á©«ÑW ∫ƒM øWGƒª∏d á£°ùÑe

É¡JÉ©WÉ≤Jh áª°UÉ©dG πNGóŸ äÉæ«°ù– ò«ØæJ πª°ûjh ,π≤ædG ´É£≤d Oƒ©j »LPƒ‰ ´hô°ûÃ

á«°ù«FôdG .…ô˘°†◊G π˘≤˘æ˘dG ô˘jƒ˘£˘J ´hô˘°ûe ∂dò˘H »˘æ˘YCGh .¿CG ÇQÉ˘≤˘dG ß˘MÓ˘«˘°S É˘æ˘g ø˘˘e

…ô°†◊G π≤ædG ´hô°ûe'' ¿Gƒæ©H á∏°üØe ádÉ≤e ™HGôdG Oó©dG ‘ øª°†àJ Iô°ûædG äÉjƒàfi:
áZÉ°üe á«æ≤J äÉeƒ∏©e ÒaƒJ É¡LGQOEG øe Éæ«NƒJ óbh ''         á«còdG π≤ædG º¶f ¤EG πNóe

¬∏ªY äÉ«dBG ¢VôYh ´hô°ûŸG Gòg ±GógCG ìô°T ¤EG ±ó¡J § q°ùÑe Üƒ∏°SCÉH .™°Vh ¤EG Aƒé∏dG

,»eƒ¡Øe QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG πMGôe ∞∏àfl ò«ØæJ ‘  ÉgOÉªàYG …QÉ÷G á«fÓª©dG π«°UÉØàdG

ä’É˘°üJ’G ‘ á˘ã˘jó◊G äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘WGƒŸG ´Ó˘˘WEG ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e

hCG äÉÑcôª∏d ¿EG áeÉ©dG áeÓ°ùdG •hô°T Ú°ù–h π≤ædG ΩÉ¶f IAÉØc ™aQ á«¨H á«JÉeƒ∏©ŸGh

kÉeƒªY IÉ°ûª∏d hCG Ú≤FÉ°ù∏d .

ôjƒ£àd πeÉ°T ´hô°ûe π«°UÉØJ ¢VôY ‘ kÉ°†jCG Éæ© q°SƒJ ÉæfCG ßMÓj ¿CG ÇQÉ≤dG Qhó≤Ã Éªc

áª°UÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ òØæj á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJh .»æØdG ∞°UƒdG ¢VôY øe ájÉ¨dGh

ÊÉ©j …òdG øWGƒŸG áfCÉª£d »g ,¬eÉ°ùbCG ‘ πª©dG Ωó≤J πMGôe ∞∏àfl OGôjEGh ´hô°ûª∏d

ähÒH ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ á£°TÉædG ¢TQƒdG πªY ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG øe kÉ«eƒj .¢ùª∏à«°Sh

áª°UÉ©dG »æWGƒŸ ájô°üY äÉeóN áeƒ¶æe øeDƒ«°S á«FÉ¡ædG ¬à∏M ‘ ´hô°ûŸG ¿CG ÇQÉ≤dG

ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb ó©J ⁄ »àdG á«dÉ◊G á«àëàdG ≈æÑdG áμÑ°T πgôJ á∏μ°ûe èdÉ©«°Sh ,É¡«æWÉbh

áHƒ∏£ŸG äÉeóÿG.

º¶ædGh Ö«dÉ°SC’G ´ƒ°Vƒe AGô≤dG ±ô°üàH ™°†f ,kÉ≤HÉ°S IQƒ°ûæŸG áYÉ°ùdG ™«°VGƒÃ kÉbÉ◊EGh

.∫ÉÛG Gòg ‘ Ió«ØŸG äÉë«°VƒàdÉH ÇQÉ≤dG Ohõ«°S …òdG ;¢ù∏ÛG ‘ äÉ°übÉæª∏d Ióªà©ŸG

 ô°ù÷G π«Ñf ¢Sóæ¡ŸG

 (ITS)
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á›ÈdGh §«£îàdG

á«ªæàdG ´hô°ûe QÉWEG ‘ èeó∏d »æWƒdG èeÉfÈdG ∫ÉªYCG AÉ¡fEG - 1

á«YÉªàL’G

è˘˘eÉ˘˘fÈdG ∫É˘˘ª˘˘YCG ΩÉ˘˘à˘˘à˘˘NG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H

âdGR É˘e ¬˘é˘FÉ˘˘à˘˘f ¿EÉ˘˘a è˘˘eó˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

ÈμJh πYÉØàJ .èeó∏d »æWƒdG èeÉfÈdGh

‘ á«YÉªàL’G á«ªæàdG ™jQÉ°ûe óMCG ƒg

∂æÑdG øe πjƒªàH QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›

‹hódG .…òdG äÉ«©ª÷G ±ÓàFG ΩÉb óbh

,ÚaƒØμª∏d áÑ«Ñ°ûdG á«©ªL øe kÓc qº°V

á˘«˘©˘˘ª÷G ,Ú«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘jó˘˘©˘˘≤ŸG OÉ–G

çƒZ OÉ–Gh 21 áq«¨Ñ°üdG å∏ãàd á«fÉæÑ∏dG

Gò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘Jh §˘«˘£˘î˘˘à˘˘H …ó˘˘jƒ˘˘°ùdG O’hC’G

»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y »YÉ£≤dG èeÉfÈdG.
Úà˘æ˘°S IóŸ è˘˘eÉ˘˘fÈdG ∫É˘˘ª˘˘YCG äô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

‘ á˘£˘°ûfC’G ø˘e ó˘jó˘©˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ” å«˘˘M

‘ á«æ¡eh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘jƒ˘Hô˘J ä’É›

á«°VQCG áÄ«¡J ¤EG âaóg äÉ¶aÉÙG ™«ªL

Ωƒ¡Øe »æÑàd á«°SÉ˘«˘°Sh á˘«˘ª˘∏˘Yh á˘«˘aÉ˘≤˘K

»˘ª˘°Sô˘dG ¬˘«˘YÉ˘£˘˘≤˘˘H ™˘˘ª˘˘àÛG ‘ è˘˘eó˘˘dG

∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùj å«ëH ÊóŸGh

™ªàÛG ‘ á«aÉ°VE’G äÉLÉ«àM’G …hP

á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘Jh ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G ΩGÎMG ¢ù°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á˘˘˘dOÉ˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘a ÚeCÉ˘˘˘Jh äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘M’G

º¡àªgÉ°ùeh º¡àcQÉ°ûŸ.

AÉ¡àfG óæY èeÉfÈ∏d ájQƒØdG èFÉàædG ¿EG

kGQƒ£J πμ°ûJ É¡°SÉ«b øμÁ »àdGh ¬dÉªYCG

ájÉYQ ‘ IójóL á∏MôŸ ¢ù°SDƒj kÉ«Yƒf

á˘«˘aÉ˘°VE’G äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G …hò˘˘d ™˘˘ª˘˘àÛG

º¡›O ≥«≤–h .Ú«æ©ŸG iód íÑ°UCÉa

øe ,èeÉfÈdG º¡aó¡à°SG øjòdGh Iô°TÉÑe

á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Lh ¿É÷h OGô˘˘˘˘˘aCG

è˘eó˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ∫ƒ˘˘M á˘˘eRÓ˘˘dG äGQÉ˘˘¡ŸGh

ó˘æ˘Y º˘¡˘JGQÉ˘«˘N ≈˘∏˘Y ∂dP ¢ùμ˘©˘fG å«˘ë˘˘H

±ó¡à°ùJ áeóN hCG ´hô°ûe …C’ §«£îàdG

,á«aÉ°VE’G äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°TC’G

≈∏˘Y ÒKCÉ˘à˘dGh º˘¡˘bƒ˘≤˘ë˘H á˘Ñ˘dÉ˘£ŸG ó˘æ˘Yh

á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S »˘©˘fÉ˘°U .ô˘qah É˘ª˘˘c

¬à≤qÑW »°SQóŸG èeó∏d kÉLPƒ‰ èeÉfÈdG

áªFÓŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ á«¨H ¢SQGóe IóY

äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G …hP è˘˘˘eOh º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d

á«aÉ°VE’G .è˘eÉ˘fÈdG è˘FÉ˘à˘f äõ q̆«“ ó˘bh

Újƒ˘˘HÎdG Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘à˘˘μŸ ô˘˘˘aƒ˘˘˘J ÉÃ

äÉ˘˘°SGQOh ™˘˘LGô˘˘e ø˘˘e Ú«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh

º˘˘¡˘˘à˘˘aÉ˘˘≤˘˘K á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘J π˘˘˘FÉ˘˘˘°Shh

èeódG ≥«≤– πLCG øe á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡eh

»YÉªàL’Gh …ƒHÎdG .iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

è˘eÉ˘fÈdG Ωqó˘b ó˘≤˘a á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

πqμ°ûJ  πªY ¥GQhCG ¿CÉ°ûdG Gò¡H Ú«æ©ª∏d

§˘˘˘£˘˘˘N IQƒ˘˘˘∏˘˘˘H ƒ˘˘˘ë˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG Iƒ˘˘˘£˘˘˘N

»˘qæ˘Ñ˘J Rqõ˘©˘J ¿CG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG

É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh èeódG á°SÉ«°S.óbh

¥GQhC’Gh äÉ°SGQódGh ™LGôŸG √òg â∏©L
mäÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ‘ ∫ƒ˘≤˘dG ¿hOqOô˘j Ú«˘˘æ˘˘©ŸG

ôah ób èeó∏d »æWƒdG èeÉfÈdG ¿CÉH áeÉY

CGóÑf ¿CG ’EG Éæ«∏Y Éªa ≥FÉKƒdG øe ójó©dG

πª©dG .¥É«°ùdG Gòg ‘ IQÉ°TE’G Öéj Éªc

ò˘NCÉ˘H äô˘°TÉ˘H ó˘˘b á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘e äGQGRh ¿CG ¤G

Ωƒ¡Øe ≥˘«˘Ñ˘£˘J √ÉŒG ‘ á˘q«˘∏˘ª˘Y mäGƒ˘£˘N

 ∫ÉÛG Gòg ‘ ™jQÉ°ûŸG OGóYEGh èeódG .

Ú«æ©ŸG ™∏£f ¿CG ,¥É«°ùdG Gòg ‘ Éæª¡jh

∞˘«˘dCÉ˘J ” ¬˘fCÉ˘H ¿CÉ˘˘°ûdG Gò˘˘¡˘˘H Úª˘˘à˘˘¡ŸGh

äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ±Ó˘˘à˘˘FG ø˘˘˘e á˘˘˘cÎ°ûe á˘˘˘æ÷

çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸGh á«HÎdG IQGRhh

á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ¤EG áHôéàdG π≤æd .GPEÉa

ΩÉ˘b ó˘b è˘eó˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fÈdG ¿É˘˘c

èeó∏d áq«ª∏©dGh áq«aÉ≤ãdG á«°VQC’G áÄ«¡àH

äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG Ò«˘˘¨˘˘à˘˘d ∂dP QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¿EÉ˘˘a

äÉeóNh ™jQÉ°ûeh èeGôH ò«ØæJh OGóYEGh

á˘jQGô˘ª˘à˘°S’G ¿É˘ª˘°†d á˘ë˘∏˘˘e á˘˘LÉ˘˘M ƒ˘˘g

»˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh …ƒ˘˘HÎdG è˘˘eó˘˘dG á˘˘°ù°SCÉ˘˘eh

.¢UÉÿGh ΩÉ˘©˘dG ÚYÉ˘£˘˘≤˘˘dG ‘ »˘˘æ˘˘¡ŸGh

´hô°ûŸG Gòg ‘ ácGô°ûdG áHôŒ ¿CG Éªc

AÉ‰E’G ¢ù∏éÃ Óã‡ ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH

äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y ÚHh QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YE’Gh

øe ƒg ±ÓàF’ÉH á∏qã‡ á«°†≤dG ÜÉë°UCG

≈˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°ùŸG ¢ShQó˘˘dG

äÉ˘ª˘¶˘æŸG ≈˘∏˘Yh É˘¡˘«˘qæ˘Ñ˘J ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG

É¡H ΩGõàdE’G áëfÉŸG.
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á›ÈdGh §«£îàdG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

QÉªYEG IOÉYEG ¤EG á∏jB’G Oƒ¡÷G QÉWEG ‘

ô˘¡˘f º˘q«fl QGƒ˘˘L ‘ IQô˘˘°†àŸG ≥˘˘WÉ˘˘æŸG

á«HhQhC’G á«°VƒØŸG áã©H äQôb ,OQÉÑdG

755^000 ÜQÉ≤j Ée ¢ü«°üîJ ¿ÉæÑd ‘

QÉμY π¡°S …Q IÉæb π«gCÉJ IOÉYE’ hQƒj

OQÉÑdG ô¡f ó°S øe áYôØàŸG .” ,¬«∏Yh

AÉ‰E’G ¢ù∏›h á˘˘˘ã˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G

á«˘ª˘æ˘à˘dG ¥hó˘æ˘°U ∞˘«˘∏˘μ˘J ≈˘∏˘Y QÉ˘ª˘YE’Gh

¢ù∏ÛG ió˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G

∂dPh ,´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á«dhCG á°SGQO OGóYEÉH

‘ á˘≤˘HÉ˘°ùdG ¥hó˘æ˘°üdG á˘HôŒ ≈˘∏˘Y AÉ˘˘æ˘˘H

á≤£æe ‘ Éª«°S’ ,á«∏ÙG á«ªæàdG ∫É›

QÉμY .IÉæ≤dG ∞«¶æJ á°SGQódG âMÎbG óbh

Qƒ˘°ù÷G AÉ˘°ûfEGh É˘¡˘fGQó˘L ¢†©˘H º˘«˘eô˘˘Jh

áaÉ°VEG ,ÚæWGƒŸG QƒÑY ácôM πq¡°ùJ »àdG

¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª◊ π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sh ìGÎbG ¤EG

á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh IÉ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG §˘˘˘«fi ‘ Úª˘˘˘«˘˘˘≤ŸG

O’hC’G .

π˘¡˘°S …Q IÉ˘æ˘b π˘«˘gCÉ˘J ´hô˘°ûe Ö°ùà˘μ˘˘jh

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG º˘Yó˘j ¬˘fƒ˘c ‘ ¬˘à˘˘«˘˘ª˘ q̆gCG QÉ˘˘μ˘˘Y

≥WÉæŸG ∂∏J ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πμ°ûH äQô°†J »àdG

∞«°üdG OQÉÑdG ô¡f º«fl äÉ¡LGƒe øe

»°VÉŸG .É¡dƒW ≠∏Ñj »àdG IÉæ≤dG ¿CG Éªc

º˘¶˘©˘e AÉ˘«˘MEG ‘ º˘˘¡˘˘°ùJ º˘˘∏˘˘c 13 ¤Gƒ˘˘M

äGó∏ÑdG ‘ …ôdG IÉæ≤H á£«ÙG »°VGQC’G

 á«dÉàdG ájQÉμ©dG iô≤dGh:ÚæÑH ,IqôªÙG-
áÑb ,Üô©dG êôH ,¢SƒeÉ÷G …OGh ,IóÑ©dG

Gôª°ûH-¥hPh Ωƒ˘˘˘˘˘˘dO ô˘˘˘˘˘˘jO ,IQÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG

kGAõ˘L …hô˘J É˘¡˘fCG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,ø˘˘jô˘˘°û≤ŸG

QÉμY π¡°S øe kÉª¡e.

ô¡f øe QÉμY π¡°S …Q IÉæb º«eôJ IOÉYEG ´hô°ûe IQGOEG ≈qdƒàj á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¥hóæ°U - 2

.OQÉÑdG

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¥hóæ°U á°SGQO ≈∏Y »HhQhC’G OÉ–’G ≥aGh ¿CG ó©Hh

IQGRhh á¡L øe QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ÚH ájQGOE’G äGÒ°†ëàdG πc ΩÉ“EG Ék«dÉM …ôéj

iôNCG á¡L øe áHÉbQh ájÉ°Uh á£∏°ùc √É«ŸGh ábÉ£dG .¤ƒà«°S ,πª©dÉH Iô°TÉÑŸG óæYh

™qbƒoJ ºgÉØJ Iôcòe OGóYEÉH Ωƒ≤j å«ëH ,¬«∏Y ±Gô°TE’Gh ´hô°ûŸG IQGOEG áqª¡e ¥hóæ°üdG

ÚcqÓŸG »˘∏˘ã‡h IÉ˘æ˘≤˘dÉ˘H á˘£˘«ÙG äÉ˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh ‹É˘˘ª˘˘°ûdG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d √É˘˘«˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ÚH

´hô°ûŸG ò«ØæJ πMGôe ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÚH ≥ q°ùæjh ,q…ôdG øe øjó«Øà°ùŸG.

±ó¡jh »HhQhC’G OÉ–’G øe ∫ qƒ‡ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¥hóæ°U ¿CG ôcòoj

¿ÉæÑd ‘ ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdG ¤EG .ò«ØæJh §«£îJ ,É¡H ™∏£°†j »àdG á£°ûfC’G øeh

,kGô≤a á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG qó°TCG ‘ á«FÉ‰EG ™jQÉ°ûe‘ Ωƒ«dG ≈àM èeÉfÈdG Gòg ºgÉ°S óbh

á«fÉæÑd Ió∏Hh ájôb 39 ‘ ¢üî°T 145^000 ÜQÉ≤j ÉŸ á«°û«©ŸG ±hô¶dG Ú°ù– .

ÚæÑH IÉæ≤d ΩÉY ô¶æe
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á›ÈdGh §«£îàdG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

´ÉªàLG ó≤oY , •ÉÑ°T ô¡°T øe ¢SOÉ°ùdG ‘

ájQÉ°ûà°S’G áæé∏d  »eƒμ◊G …Gô°ùdG ‘

»æWƒdG ôjô≤à∏d á«¡«LƒàdG áæé∏dh É«∏©dG

Ωƒ¡Øe áHQÉ≤Ã ≥∏©àŸG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d

 áæWGƒŸG)øWGƒŸG ádhO ƒëf (kÓc º°V

¥QÉW Qƒ˘à˘có˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ô˘jRh ‹É˘©˘e ø˘e

OÉ¡L QƒàcódG á«dÉŸG ôjRh ‹É©eh …Îe

¿É˘˘°ùZ PÉ˘˘à˘˘°SC’G ÖFÉ˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘©˘˘°Sh Qƒ˘˘YRCG

QÉ˘˘ª˘˘YE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«˘˘FQ ,»˘˘æ˘˘jƒ˘˘J

º˘«˘≤ŸG π˘˘ã˘˘ªŸGh ô˘˘°ù÷G π˘˘«˘˘Ñ˘˘f ¢Só˘˘æ˘˘¡ŸG

Ió˘«˘°ùdG »˘FÉ‰E’G Ió˘ë˘àŸG ·C’G è˘˘eÉ˘˘fÈd

‘ èeÉfÈdG Öàμe ôjóeh ¢SGójhQ ÉJQÉe

hQÉHCG øjódG ∞«°S ó«°ùdG ¿ÉæÑd .º°V Éªc

øjôμØŸGh ÚãMÉÑdG øe kGOóY ´ÉªàL’G

ÚØ˘˘˘˘XƒŸGh ¢UÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘N’G ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°UCGh

Ú«eƒμ◊G :,Úe’G ¿É˘˘fó˘˘Y Qƒ˘˘à˘˘có˘˘˘dG

ó˘«˘ZQ Qƒ˘à˘có˘˘dG ,∫õ˘˘«˘˘¨˘˘e ió˘˘f IQƒ˘˘à˘˘có˘˘dG

≈æe IQƒàcódGh ,ó¡a π«Ñf ó«°ùdGh ,í∏°üdG

óªMG QƒàcódG ,Qó«M QÉ°ûH QƒàcódG ,∞∏N

¢UÉÿG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »æWƒdG ôjô≤à∏d ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG ´ÉªàLG -3

¿ÉæÑ∏H.

ó˘«˘°ùdG ,QOÉ˘˘°U Ωô˘˘μ˘˘e Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG ,¿ƒ˘˘°†«˘˘H

,¿ƒ˘˘£˘˘fG √ó˘˘fQ IQƒ˘˘à˘˘có˘˘˘dG ,RGƒ˘˘˘a ∞˘˘˘°Sƒ˘˘˘j

¿É¡L Ió˘«˘°ùdG ,Qhô˘ë˘°T º˘«˘gGô˘HG Qƒ˘à˘có˘dG

ÉfÒe Ió«°ùdG ,Ëôc ø°ùM QƒàcódG ,Qó«M

ÉÁO Ió«°ùdGh ≈«ëj É¡e IQƒàcódG ,ÆÉÑ°U

»∏£HôN.
Iôjóe ¬àeób π°üØe ¢Vô©H  ´ÉªàL’G CGóH

ø˘ª˘°†J ≈˘«˘ë˘j É˘˘¡˘˘e IQƒ˘˘à˘˘có˘˘dG ´hô˘˘°ûŸG

OGó˘˘YEG ‘ Ió˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG á˘˘HQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d  kGÒ°ùØ˘˘J

kÉMô°Th ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »æWƒdG ôjô≤àdG

π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘eh º˘«˘gÉ˘˘ØŸGh ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘∏˘˘d

‘ IòqØæŸG äGQOÉÑŸG ÖfÉL ¤EG á©ÑàŸG

ôjô≤àdG Gòg OGóYEG QÉWEG :™bƒe ¥ÓWEÉc

, á˘˘˘°übh á˘˘˘°üb á˘˘˘Ä˘˘˘e ´hô˘˘˘°ûe ,ÊhÎμ˘˘˘dG

äGô˘˘°TDƒŸGh á˘˘«˘˘HÎdGh á˘˘æ˘˘˘WGƒŸG ´hô˘˘˘°ûe

´ƒ˘˘°VƒÃ á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸGh É˘˘gRÉ‚G ” »˘˘à˘˘˘dG

ôjô≤àdG .OGó˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â°Uô˘˘˘M É˘˘˘ª˘˘˘c

,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ¢TQh ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘≤ÙG äGRÉ‚E’G

á˘«˘ã˘ë˘H ¥GQhCGh ,õ˘˘cô˘˘e ¢TÉ˘˘≤˘˘f äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘Mh

ô˘˘¡˘˘°TCÓ˘˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘£˘˘N âeó˘˘bh ÖjQó˘˘Jh

‘ ôjô≤àdG Qhó˘°U π˘Ñ˘b á˘«˘≤˘Ñ˘àŸG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG

ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ™˘bƒ˘àŸGh á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG ¬˘à˘¨˘«˘˘°U

¢†©˘Ñ˘d ¢TÉ˘≤˘f ∂dP ™˘Ñ˘J .2008 ¿Gô˘˘jõ˘˘M

É˘˘˘gQÉ˘˘˘KCG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG

¿ƒcQÉ°ûŸG.
»∏j Ée ≈∏Y ≥aGƒàdG ” , ΩÉàÿG ‘h:

” »àdG Iôcòª∏d áæé∏dG AÉ°†YCG á©LGôe -

Iô˘μ˘a ¢ü q̆î˘∏˘J »˘à˘dGh º˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J

π˘˘˘°Sô˘˘˘J ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG

´hô°ûŸG πªY ≥jôØd äÉMGÎb’G.
™˘˘jRƒ˘˘J -™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ô˘jô˘≤˘à˘˘dG IOƒ˘˘°ùe

É˘eEG mƒ˘°†Y π˘˘c QÉ˘˘à˘˘î˘˘j ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°†YC’G

øjhóàH ¬eÉ«b ™e ¬∏eÉμH ôjô≤àdG á©LGôe

∫ƒ°üØdG óMG ≈∏Y õ«cÎdG hCG ¬JÉ¶MÓe

¬°UÉ°üàNG ∫É› ™e kÉeÉé°ùfG.
AÉ°†≤fG ó©H áæé∏d ÒNCG ´ÉªàLG ó≤Y -

IOƒ°ùe ™jRƒJ ïjQÉJ øe ÚYƒÑ°SCG IÎa

AÉ˘˘°†YC’G äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘d ô˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.É¡à°ûbÉæeh

á«FÉ‰E’G IóYÉ°ùŸG QÉWE’ Ò°†ëàdG á«∏ªY ≥∏£J IóëàŸG ·C’G - 4
¿ÉæÑ∏H ¢UÉÿG

Ió`YÉ°ùŸG QÉWEG'' OGóYEG á«∏ªY â≤∏£fG ,QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ™e ¿hÉ©àdÉHh ¿ÉæÑd ‘ IóëàŸG ·CÓd º«≤ŸG ≥ q°ùæŸG Öàμe øe ºYóH

) 2009  IÎØd ''Ió`ëàŸG ·CÓd á``«FÉ‰E’G - 2013 UN Development Assistance Framework  (UNDAFô¡°T ∫ÓN

 2008 •ÉÑ°T . IóëàŸG ·CÓd á«FÉ‰E’G IóYÉ°ùŸG QÉWEG ¿EG (UNDAF)™∏£°†J ±ƒ°S »àdG ájƒªæàdG äÉ«∏ª©∏d »£«£îàdG QÉWE’G ƒg

 Ió`ëàŸG º`eC’G áeƒ¶æe É¡H (UN System)áeƒ¶æŸG √òg äÉ«∏ªY ihóLh á«dÉ©a IOÉjR ¤EG ±ó¡j ƒgh ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«gh á«eƒμM äÉ°ù°SDƒeh , äGQGRh øe ,á«ªæàdÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉc ™e QhÉ°ûàdGh ¿hÉ©àdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y.
º««≤àdG ∫ƒM ôjô≤àdG É¡æqª°†J »àdG äÉ°UÓîà°S’Gh π``«∏ëàdG ¤EG óæà°ùj ±ƒ°S QÉ``WE’G Gò``¡d ô``«°†ëàdG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒ
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QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

á›ÈdGh §«£îàdG

 á``«°SÉ«°ùdGh á`jOÉ°üàb’Gh á``«YÉªàL’G ´É°VhCÓd ∑Î°ûŸG (Common Country Assessment - CCA)áé«àf AÉL …òdG

á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh ,¿ÉæÑd ‘ á∏eÉ©dG IóëàŸG ·C’G äÉª¶æe øY Ú∏ã‡ øe âØdCÉJh ájÉ¨dG √ò¡d â∏qμ°ûJ äÉYƒª› πª©d

áØ∏àfl äÉYÉ£b ‘ á∏YÉØdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe OóYh á«æ©ŸG.

qóM ≈∏Y á«eƒμ◊G ÒZ äÉÄ«¡dGh áq«ª°SôdG äÉ¡÷G πÑb øe ácQÉ°ûe π°†aCG ÚeCÉJ á«¨Hh •É°ûædG Gò¡d á«æWƒdG á«μ∏ŸG õjõ©J πLCG øe

Gò¡d »æWƒdG ∂jô°ûdG ¬àØ°üH QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«FQh IóëàŸG ·CÓd º«≤ŸG ≥°ùæŸG á°SÉFôH ájQÉ°ûà°SG áæ÷ ∞«dCÉJ q” ,AGƒ°S

á«dÉàdG á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG øe πc ,ΩÉY ôjóe iƒà°ùe ≈∏Yh ,áæé∏dG √òg ‘ πqãªàJ ¿CG ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe ´ƒædG  :,á«dÉŸG

á°SÉFQ Öàμe ,á«LQÉÿG ,áYGQõdG ,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ,äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG ,πª©dG ,áÄ«ÑdG ,áeÉ©dG áë°üdG ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ,á«HÎdG

á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ¿hDƒ°T á©HÉàŸ á«æWƒdG áÄ«¡dGh …õcôŸG AÉ°üME’G IQGOEG ,AGQRƒdG ¢ù∏› .øY Ú∏ã‡ ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG √òg º°†J Éªc

¿ÉæÑd ‘ á∏eÉ©dG IóëàŸG ·C’G äÉª¶æe áaÉc.
á«æa πªY äÉYƒª› ¢ùªN π«μ°ûJ q” Éªc

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸGh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG OGó˘˘YEG ¤ƒ˘˘à˘˘à˘˘˘d

á«FÉ‰E’G IóYÉ°ùŸG QÉWEG IQƒ∏Ñd áeRÓdG

á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ∫ƒM õ«cÎdG ™e:
 -   á```Ä«ÑdG

-GäÉ˘˘bhô˘˘Ø˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d

 á«≤WÉæŸG

 -ídÉ°üdG ºμ◊G

 -»YÉªàL’G ´ƒædG

 -¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

É¡dÉªYCG √òg πª©dG äÉYƒª› äô°TÉH óbh

á°TQh ‘ ácQÉ°ûª∏d É¡JƒYO ºàJ ±ƒ°Sh

¢Vô˘©˘d 2008 ¿É˘°ù«˘f ô˘¡˘°T ∫Ó˘˘N π˘˘ª˘˘Y

¤EG ó˘æ˘à˘˘°ùJ ±ƒ˘˘°S »˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

º˘¡˘˘a ¤EGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhCGh OÓ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘M

ájƒªæàdG äÉjóëàdGh πcÉ°ûª∏d ∑Î°ûe.
»≤«°ùæJ πªY ´ÉªàLG
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™jQÉ°ûŸG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

á«còdG π≤ædG º¶f ¤EG πNóe :…ô°†◊G π≤ædG ´hô°ûe - 1(ITS)

ΩGóîà°SG ≈∏Y …ƒ£æJ á«còdG π≤ædG º¶f

ä’É˘˘˘°üJ’G ‘ á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

π≤ædG º¶f IAÉØc ™aQ ±ó¡H á«JÉeƒ∏©ŸGh

áHÉéà°SG ÌcCG É¡∏©Lh É¡àeÓ°S Ú°ù–h

É¡æe øjó«Øà°ùŸG äÉÑZôd .øe ∂dP ºàJh

Ióe Ò°ü≤Jh ∫É≤àfE’G áØ∏c ¢†ØN ∫ÓN

áaÉ°VE’ÉH çOGƒ◊G øe π˘«˘∏˘≤˘à˘dGh á˘∏˘Mô˘dG

≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG QÉ˘KB’G ø˘˘e ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘dG ¤EG

áÄ«ÑdG.
º¶f äÉ≤«Ñ£J øe ójó©dG ∑Éæg íÑ°UCG óbh

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,á«còdG π≤ædG

ô°ü◊G ’:
 -π˘jó˘©˘Jh á˘«˘Fƒ˘°†dG äGQÉ˘°TE’G π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ

Ò°ùdG ºéM ™e ΩAÓàJ »c IQÉ°TE’G â«bƒJ

ÜÉ˘©˘«˘à˘˘°SG IQó˘˘b ™˘˘aô˘˘j É‡ √ÉŒG π˘˘c ‘

ÉgQƒÑY âbh øe π∏≤jh äÉ©WÉ≤àdG.
 -äÉ©WÉ˘≤˘à˘dG ó˘æ˘Y QhôŸG á˘jƒ˘dhCG AÉ˘£˘YEG

≈˘∏˘˘Y kÉ˘˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ΩÉ˘˘©˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘côŸ

IQÉ«°ùdG øe IAÉØc ≈∏YCG É¡fC’ É¡eGóîà°SG

ÜÉcô∏d É¡HÉ©«à°SG å«M øe á°UÉÿG.
 -ÇQGƒ£˘dG ä’É◊ á˘©˘jô˘°ùdG á˘HÉ˘é˘à˘°S’G

çGóM’G hCG Ò°ùdG çOGƒM øY ÉeEG áÄ°TÉædG

ΩÓYE’ ∂dPh ¢ù≤£dG ±hôX øY áŒÉædG

Ëó≤J áYô°Sh á∏jóÑdG ¥ô£dG øY Ú≤FÉ°ùdG

±É©°SE’Gh IóéædG äÉeóN.
 -¢üf ∫ó©àj »àdG ájOÉ°TQE’G äÉMƒ∏dG

Ò°ùdG ±hôX Ö°ùM É¡jƒà– »àdG ádÉ°SôdG

∫ƒ°UƒdG πÑb äÉbÉæàN’G øY ÅÑæJ »àdGh

É¡«dEG.
 -π≤ædG äÓaÉ˘M »˘eó˘î˘à˘°ùe ΩÓ˘YEG º˘¶˘f

…CG hCG á˘˘∏˘˘aÉ◊G ∫ƒ˘˘˘°Uh Üô˘˘˘b ø˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

É¡àcôM ∫hóL ≈∏Y πjó©J.

 -ä’ó˘Ñ˘dGh äÉ˘aô˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°ü– º˘˘¶˘˘f

äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SÉH kÉ«fhÎμdG ä’É©÷Gh

ábÉ£ÑdG ¢ùØf ΩGóîà°SG í«àj É‡ ,á«còdG

ΩGó˘î˘à˘°S’ ∂dò˘ch π˘≤˘f á˘∏˘«˘˘°Sh ø˘˘e ÌcC’

áeÉ©dG ∞bGƒŸG.
 -äGOOôJ á£°SGƒH äÉÑcôŸG ájƒg ójó–

 ƒjOGôdG (RFID)äÉMƒd ≈∏Y ±ô©àdGh

 äÉÑcôŸG π«é°ùJ (LPR)øe øμÁ É‡

≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘æŸG ¢†©˘˘˘˘˘H ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°üM

¿CG ócCÉàdÉH íª°ùjh á°üNôŸG äÉÑcôŸÉH

,É¡∏ª– »à˘dG á˘Ñ˘cô˘ª˘∏˘d kÉ˘≤˘M »˘g á˘Mƒ˘∏˘dG

 äÉ˘Ø˘dÉıG ¢†©˘H §˘Ñ˘°V í˘«˘à˘˘Jh)áYô°ùdG

AGôª◊G IQÉ°TE’G QƒÑYh (kÉ«dBG.
 - ™ÑàJ º¶f (AVL)äÉÑcôŸG ¬«LƒJh

 Ö«°SGƒ◊G øe ºYóH(CAD)
 -≥FÉ°ùdG óYÉ°ùJ »àdG á«MÓŸG Iõ¡LC’G

¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d ¥ô˘£˘˘dG π˘˘°†aCG ´É˘˘Ñ˘˘JEG ≈˘˘∏˘˘Y

√ó°ü≤e.
…QÉ÷G …ô˘˘°†◊G π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´hô˘˘°ûe π˘˘ª˘˘°ûj

AÉ‰E’G ¢ù∏› πÑb øe kÉ«dÉM √ò«ØæJ

á«°SÉ°SCG äÉfƒμe áKÓK QÉªYE’G h:
 - Ò°ùdG π«¨°ûJh IQGOEG Ú°ù–Traffic

Management
 -¥ô£dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG º«¶æJOn-

 Street Parking Management
 -QhÉÙG ¢†©H ≈∏Y Ò°ùdG ≥aóJ Ú°ù–

á«°SÉ°SC’G

OóY ≈∏Y …ô°†◊G π≤ædG ´hô°ûe óªà©jh

á«còdG π≤ædG º¶f äÉ≤«Ñ£J øe .óªàYG óbh

π≤ædG º˘¶˘f ¢†©˘H ΩGó˘î˘à˘°SG º˘«˘ª˘°üà˘dG ‘

á˘∏˘eÉ˘°T á˘«˘é˘«˘JGÎ°SEG ø˘ª˘°V kGQƒ˘a á˘«˘˘cò˘˘dG

áeOÉ≤dG πMGôŸG ‘ É¡æe ójõŸG ∫ÉNOE’.

…ƒ˘£˘˘æ˘˘j Ò°ùdG π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh IQGOEG Ú°ù– ¿G

kÉ˘©˘WÉ˘≤˘J 200 ø˘Y ó˘jõ˘j É˘e õ˘˘«˘˘¡Œ ≈˘˘∏˘˘Y

IQƒ˘˘˘£˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘˘Fƒ˘˘˘˘°†dG Ò°ùdG äGQÉ˘˘˘˘°TEÉ˘˘˘˘H

º˘μ˘ë˘à˘dG õ˘cô˘e ø˘e kÉ˘jõ˘˘cô˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûJh

Ò°ùdG äÉÑ∏£àŸ Ö«éà°ùJ á≤jô£H .ºàjh

ÉeEG º˘μ˘ë˘à˘dG õ˘côÃ äGQÉ˘°TE’G ™˘«˘ª˘L §˘HQ

hCG á˘jô˘°üÑ˘dG ±É˘«˘dB’G ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H kÉ˘«˘μ˘˘∏˘˘°S

á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H kÉ˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘°S’ hCG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘N

 ƒjOGôdG äÉLƒe (SSR).õcôe ‘ ºàjh

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG Ö«˘˘°SGƒ◊É˘˘H OhõŸG º˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

É¡©ªŒ »àdG Ò°ùdG ácôM øY äÉeƒ∏©ŸG

 äÉ˘˘˘˘˘˘°ùÛG (detectors)á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘e

‘ IRhô¨ŸG äÉ≤∏◊G á£°SGƒH ÉeEG ™bGƒŸG

h ƒjó«#dG äGÒeÉc ≥jôW øY hCG ≥jô£dG

ºμëàdG õcôe ¤G QGôªà°SG ≈∏Y É¡∏°SôJ.
â«bƒJ ÜÉ°ùM IQƒ£àe äÉ«›ôH ¤ƒàJh

áaÉ˘ã˘μ˘d kÉ˘©˘Ñ˘J π˘ã˘eC’G á˘«˘Fƒ˘°†dG äGQÉ˘°TE’G

.áμÑ°ûdG øe AõL ≈∏Y Ò°ùŸG

º˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dG õ˘˘cô˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘°Só˘˘æ˘˘¡ŸG Ωƒ˘˘≤˘˘jh

≈˘˘∏˘˘Y ¢VQC’G ≈˘˘∏˘˘Y …ô˘˘é˘˘j É˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘bGôÃ

ø˘˘e É˘˘gQƒ˘˘°U ≈˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘J á˘˘°UÉ˘˘N äÉ˘˘˘°TÉ˘˘˘°T

ƒjó«#dG äGÒeÉc .ÇQÉW …CG çhóM øYh

ƒ°Sóæ¡e Ωƒ≤j áμÑ°ûdG ≈∏Y Oófi ™bƒe ‘

kÉ°ü«°üN Ió©e ÇQGƒW á£N ´ÉÑJEÉH Ò°ùdG

º˘˘˘à˘˘˘jh Ió˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒŸ

±É˘˘©˘˘°SE’Gh Ió˘˘é˘˘æ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCÉ˘˘˘H ∫É˘˘˘°üJ’G

™jô°ùdG πNóà∏d.

ºμëàdG õcôe :á«¡«Ñ°ûJ IQƒ°U

π˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ ø˘˘˘ª˘˘˘°†J ó˘˘˘bh



8

™jQÉ°ûŸG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H …ô˘˘˘˘˘°†◊G

ihó÷G äÉ°SGQO OGóYEG á«æ≤àdGh á«°Sóæ¡dG

»Ä«ÑdG ôKC’Gh ájOÉ°üàb’G.
 Ò°ùdG IQGOEG º¶f ‘ QÉªãà°S’G Qó≤j)ÉÃ

º«ª°üJ Ú°ùëàd á«fóŸG ∫É¨°TC’G ∂dP ‘

¥ô˘˘£˘˘dG ™˘˘WÉ˘˘≤˘˘eh äÉ˘˘©˘˘WÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H(
O ¿ƒ«∏e 25 ‹GƒëH.CG .á°SGQO äô¡XCG óbh

≥˘≤˘ë˘j ´hô˘°ûŸG ¿CG á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G ihó÷G

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘aÉ˘˘æŸG ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘˘Y kGQó˘˘˘b

âbh Òaƒ˘˘J ø˘˘Y áŒÉ˘˘æ˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J á˘˘˘°UÉ˘˘˘Nh

â¨∏H å«ëH çOGƒ◊G øe ó◊Gh ∫É≤àf’G:
 - á˘«˘aÉ˘°üdG á˘˘«˘˘dÉ◊G á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG(NPV)

´hô°ûŸG ôªY ∫ƒW ≈∏Y ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d

O ¿ƒ«∏e 59^2.CG .
 - »∏NGódG óFÉ©dG áÑ°ùf(IRR) 34.1 %

¿CG ¤EG »Ä«ÑdG ôKC’G á°SGQO øe ÚÑJ Éªc

∫hCG πãe äÉKÉ©ÑfE’G øe ∞Øîj ´hô°ûŸG

ΩÉ°ùdG ¿ƒ˘Hô˘μ˘dG ó˘«˘°ùchCG ,ó«˘°ùchCG ÊÉ˘Kh

¢SÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘M’G ¤EG …ODƒ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘Hô˘˘˘μ˘˘˘dG

 äÉ˘˘˘Ä˘˘˘jõ÷Gh É˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘c …QGô◊G(PM10)
OGOõJh ,á˘«˘°ùØ˘æ˘à˘dG ¢VGô˘eC’G º˘bÉ˘Ø˘J »˘à˘dG

Ò°ùdG ºéM IOÉjR ™e ¢†ØÿG Gòg áÑ°ùf

áμÑ°ûdG ≈∏Y.
´hô°ûª∏d iôNC’G ™aÉæŸG πª°ûJh:

 -ΩÉ¶àfG ÖÑ°ùH Ò°ùdG çOGƒM øe ó◊G

‘ ø˘jÉ˘Ñ˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh äÉ˘˘Ñ˘˘côŸG á˘˘Yô˘˘°S

É¡àYô°S.
 -´QGƒ°ûdG QƒÑY óæY IÉ°ûª∏d ¿ÉeC’G IOÉjR

äGQÉ˘˘°TE’É˘˘H Iõ˘˘¡ÛG äÉ˘˘©˘˘WÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ó˘˘æ˘˘˘Y

á«Fƒ°†dG.
 -´QGƒ°ûdG QƒÑY óæY IÉ°ûª∏d ¿ÉeC’G IOÉjR

äGQÉ˘˘°TE’É˘˘H Iõ˘˘¡ÛG äÉ˘˘˘©˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÚH

á«Fƒ°†dG .á«æeõ˘dG Iƒ˘é˘Ø˘dG IOÉ˘jõ˘d kGô˘¶˘f

äÉÑcôŸG ∫ÉJQCG ÚH.

 -óæ˘Y Ò°ùdG ¬˘«˘Lƒ˘J AÖY ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG

É‡ Ò°ùdG á˘Wô˘°T π˘gÉ˘c ø˘Y äÉ˘©˘WÉ˘≤˘˘à˘˘dG

äÉØdÉfl  ™ªb ‘ º¡à«dÉ©a IOÉjR í«àj

É¡£Ñ°Vh iôNC’G Ò°ùdG.
 -Ú°ù– ¤EG ¬≤aóJh Ò°ùdG ΩÉ¶àfEG …ODƒj

É‡ ,ΩÉ©dG π≤ædG äÓaÉM π«¨°ûJ ±hôX

øe ó◊Gh É¡eGóîà°SEG ‘ áÑZôdG øe ójõj

á°UÉÿG IQÉ«°ùdG ≈∏Y ∞«ãμdG OÉªàYE’G.
 -äGÒeÉc á£°SGƒH Ò°ùdG áÑbGôe í«àà°S

™˘˘jô˘˘°ùdG π˘˘Nó˘˘à˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘c ™˘˘aQ ƒ˘˘jó˘˘«˘˘Ø˘˘˘dG

ÇQGƒ£dGh çOGƒ◊G ä’ÉM ‘ ±É©°SE’Gh.
 -™˘aQ ‘ äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG √ò˘g π˘c º˘gÉ˘˘°ùJ

áæjóŸG ‘ IÉ«◊G á«Yƒf iƒà°ùe.
¥ô˘£˘dG ÖfGƒ˘L ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dG º˘«˘¶˘æ˘J É˘˘eCG

Ωó˘î˘à˘°ù«˘a √ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H É˘˘°†jCG ô˘˘°Tƒ˘˘H …ò˘˘dG

í˘˘˘Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘a IQƒ˘˘˘£˘˘˘àŸG ±ƒ˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG äGOGó˘˘˘˘Y

áæ«©e äÉYÉ°S ∫ÓN ∫óH πHÉ≤e ±ƒbƒdG

ø˘cÉ˘eCG á˘MÉ˘JEG ¬˘æ˘e ±ó˘¡˘dÉ˘a QÉ˘¡˘˘æ˘˘dG ø˘˘e

ÖfGƒ˘L ≈˘∏˘Y Iô˘aƒ˘àŸG á˘∏˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG

ÚÑ˘˘˘˘˘˘ZGô˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘˘˘Y ÈcC’ ¥ô˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG

±ƒbƒdG IÎa Ò°ü≤àH ∂dPh É¡eGóîà°SEÉH

øe kGAõL πà– ¿CG áÑcôª∏d ìÉª°ùdG ΩóYh

Ωƒ«dG ∫GƒW ΩÉ©dG ∂∏ŸG.
¥ô£dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG IQGOEG ΩÉ¶f

É˘¡˘Ñ˘˘«˘˘cô˘˘J º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG äGOGó˘˘Yh

,á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘Jh IQƒ˘£˘à˘e

á£°SGƒH  ºμëàdG õcôÃ •ƒHôe OGóY πch

 á«μ∏°SÓdG ä’É°üJE’G(GSM/GPRS)
±ƒ˘bƒ˘dG äGOGó˘Y π˘˘«˘˘¨˘˘°ûJ á›ô˘˘H ø˘˘μÁh

ºμëàdG õcôe øe kÉ«μ∏°S’ É¡«∏Y áHÉbôdGh.
É˘˘˘˘eCG ±ƒ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°ùJ ø˘˘˘˘˘μÁh

á˘£˘°SGƒ˘H hCG á˘«˘fó˘©ŸG Oƒ˘≤˘æ˘dG ΩGó˘î˘à˘˘°SEÉ˘˘H

 ™aódG á≤Ñ°ùŸG á«còdG äÉbÉ£ÑdG(Smart
 Cards)á«aô°üŸG OÉªàYE’G äÉbÉ£H hCG.

¿ƒ«fGó«ŸG ¿ƒ°ûàØŸGh ¿ƒÑbGôŸG πªëjh

 á˘˘˘˘˘˘˘jhó˘˘˘˘˘˘˘j Ö«˘˘˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘˘˘M(Hand-Held)

QGó˘°UEGh äGRhÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ó˘˘°UQ ‘ Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

≈∏Y áÑJÎŸG á«aÉ°VE’G ä’óÑdG äGQÉ©°TEG

äGQÉ˘˘©˘˘°TE’G ™˘˘Ñ˘˘Wh á˘˘Ø˘˘dÉıG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘côŸG

π°üàJ ádƒ˘ªfi á˘©˘HÉ˘W á˘£˘°SGƒ˘H kÉ˘«˘fGó˘«˘e

Ò°ùdG IQGOEG ≈æÑe -ô¡ædG ¢û«fQƒc -RÉ‚’CG ó«b
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kÉ«μ∏°S’ …hó«dG Üƒ°SÉ◊ÉH

á«aÉ°VE’G ä’óÑdG QÉ©°TEG áYÉÑW

äÉeƒ∏©e ájhó«dG Ö«°SGƒ◊G ¿õàîJ Éªc

‘ Égƒ≤FÉ°S iOÉªàj »àdG äÉÑcôŸG øY

ó˘jó˘°ùJ Ωó˘Yh ±ƒ˘bƒ˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘d º˘¡˘à˘Ø˘dÉfl

≈∏Y áÑcôŸG ™˘°Vƒ˘à˘a á˘«˘aÉ˘°VE’G ä’ó˘Ñ˘dG

π«Ñ˘μ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘côŸG ¢Vô˘©˘J á˘°UÉ˘N á˘ª˘FÉ˘b

 (Booting)ójó°ùJ ó©H q’EG Égô°SCG ∂Øj ’h

äÉ≤ëà°ùŸG πeÉc.
π˘˘NóŸG ƒ˘˘g …ô˘˘°†◊G π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´hô˘˘°ûe ¿EG

á«còdG π≤ædG º¶æd iôNCG äÉ≤«Ñ£àd kÉ°†jCG.
™aQh §«°ûæàd ,kÉ«dÉM ájQÉ÷G äÉ°SGQódÉa

π˘˘≤˘˘f AGOCG Ú°ù–h ΩÉ˘˘©˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c

É¡ª¶©Ã óªà©J äÉ«°UƒJ èàæ«°S ™FÉ°†ÑdG

É¡æe ôcòf ,á«còdG π≤ædG º¶f ≈∏Y:
 -ó˘jó–h ΩÉ˘©˘dG π˘≤˘æ˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘e ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J

™bGƒŸG ójó– ΩÉ¶˘f ΩGó˘î˘à˘°SEÉ˘H É˘¡˘©˘bƒ˘e

 »ŸÉ˘©˘dG (GPS)™bƒe ó˘jó– äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh

 kÉ«dBG áÑcôŸG(AVL).
 -π≤ædG äÉÑcôe ¬«LƒJh π«¨°ûJ á›ôH

äÓaÉM øe ™FÉ°†ÑdG π≤f π«WÉ°SCGh ΩÉ©dG

º˘˘¶˘˘f ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SEÉ˘˘H äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°Th »˘˘°ùcÉ˘˘Jh

)Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y Ióªà©ŸG ¬«LƒàdGCAD (

 -∞jQÉ£Ã ΩÉ©dG π≤ædG äÉÑcôe ójhõJ

 äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d á˘˘dGƒ˘˘L(Mobile Data
 Terminals )äÉ¡LƒqàdÉH ≥FÉ°ùdG OhõJ

ÊhÎμ˘dE’G ó˘˘jó˘˘°ùà˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘Jh á˘˘«˘˘MÓŸG

,∂dò˘H k’É˘°üjEG Qó˘°üJh π˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘aô˘˘©˘˘à˘˘d

õ˘côŸG ™˘e ∫É˘°üJEG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘côŸG »˘˘≤˘˘Ñ˘˘Jh

áFQÉ£dG ä’É◊G á¡LGƒŸ ,kÉ«μ∏°S’.
 -äÉ˘˘Mƒ˘˘∏˘˘dG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ÜÉ˘˘cô˘˘dG ΩÓ˘˘˘YEG

‘h á˘˘˘∏˘˘˘aÉ◊G Ïe ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎμ˘˘˘˘dE’G

á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘côŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uh âbh ø˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘£ÙG

 »≤«≤◊G øeõdG ‘  ™bƒàŸG(RTPI)
 -á∏aÉë∏d øjóYÉ°üdG ÜÉcôdG OGó©J ΩÉ¶f

 kÉ«dBG(APC).
 -á˘Mƒ˘dh á˘Ñ˘˘côŸG á˘˘jƒ˘˘g ó˘˘jó– ΩÉ˘˘¶˘˘f

ƒ˘jOGô˘dG äGOOô˘J ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SEÉ˘˘H É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘é˘˘°ùJ

 (RFID)§Ñ°†d π◊G ƒg h ¿ƒμj óbh

äÉMƒ∏dG ôjhõJ.

 -É¡eGóîà°SEG øμÁ á«cP äÉbÉ£H OÉªàYEG

‘ ∂dòch ΩÉ©dG π≤ædG πFÉ°Sh áaÉc ≈∏Y

‘ ¥ô£dG ÖfGƒL ≈∏Y h ±ƒbƒdG ÖFGôe

±ƒbƒdG ä’óHh π≤ædG äÉaô©J ójó°ùJ.
…QÉ÷G …ô°†◊G π≤ædG ´hô°ûe ôah ó≤d

º¶f ∫ÉNOE’ kÉÑ°SÉæe kGQÉWEG kÉ«dÉM √ò«ØæJ

π«¨°ûJ IAÉØc ™aQ í«àJ »àdG á«còdG π≤ædG

Ú°ù–h ™˘˘FÉ˘˘°†Ñ˘˘dGh ÜÉ˘˘cô˘˘dG π˘˘≤˘˘f º˘˘¶˘˘f

É¡«∏Y á˘HÉ˘bô˘dG .π˘≤˘æ˘dG º˘¶˘f âà˘Ñ˘˘KCG ó˘˘bh

PEG ájOÉ°üàbE’G ÉgGhóLh É¡à«∏YÉa á«còdG

¥ô˘£˘dG á˘©˘°S IOÉ˘jR É˘¡˘eGó˘î˘˘à˘˘°SEÉ˘˘H ø˘˘μÁ

¤EG á˘LÉ◊G ø˘e π˘∏˘≤˘j É‡ äÉ˘©˘˘WÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh

,áeÓ°ùdG iƒà°ùe øe ójõjh ,É¡æe ójõŸG

ø°ùëjh ÚØXƒŸG É°VQ áLQO øe ™aôjh

É‡ ,áæjóŸG ‘ IÉ«◊G á«Yƒf ΩÉY πμ°ûH

á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¤EG áLÉ◊G ¤EG Ò°ûj

iƒà°ùe ≈∏Y á«˘cò˘dG π˘≤˘æ˘dG º˘¶˘f OÉ˘ª˘à˘YE’

¤G á˘«˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G √ò˘˘g º˘˘LÎà˘˘d ø˘˘Wƒ˘˘dG

ÚYÉ˘£˘≤˘dG QÉ˘°ùe Oó˘ë˘j »˘¡˘«˘Lƒ˘J §˘˘£fl

º¶ædG √òg øe IOÉØà°SEÓd ¢UÉÿGh ΩÉ©dG.
IôªK ƒg …ô°†◊G π≤ædG ´hô°ûe ò«ØæJ ¿G

QÉªY’G h AÉ‰’G ¢ù∏› ÚH ≥«Kh ¿hÉ©J

»àdG äÉjó∏ÑdG ôFÉ°S h Ò°ùdG IQGOG áÄ«g h

äÉæ«°ùëàdG É¡dÉ£J .Gòg ìÉ‚G Ö∏£àj h

ΩGÎMÉ˘H Qƒ˘¡˘ª÷G ø˘˘e É˘˘eGõ˘˘à˘˘dG ´hô˘˘°ûŸG

¿ƒ˘fÉ˘b OGƒ˘e ô˘FÉ˘°S h á˘«˘Fƒ˘°†dG äGQÉ˘˘°T’G

Ò°ùdG .h á˘«˘eÓ˘Y’G äÓ˘ª◊G í˘«˘˘à˘˘à˘˘°Sh

™aQ ´hô°ûŸG ò«Øæàd áÑcGƒŸG ájOÉ°TQ’G

.∂dP á«ªgC’ »YƒdG áLQO

…QÉ°ûà°S’G ÉgóYCG á°SGQO -

(Bluetooth)

(TEAM)
.ähÒH ´QGƒ°T óMG ‘ ±ƒbƒdG äGOGóY
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™jQÉ°ûŸG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

 .ähÒH áæjóŸ á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ ™jQÉ°ûe - 2

á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG π˘«˘gÉ˘J ™˘jQÉ˘˘°ûe ±ó˘˘¡˘˘J

äÉeóÿG iƒà°ùe ™aQ ¤G ähÒH áæjóŸ

,»ë°üdG ±ô°üdG ,QÉ£eC’G √É«e ∞jô°üJ)

AÉHô¡μdGh √É«ŸG äÉμÑ°T (¤G áaÉ°VE’ÉH

É˘gGƒ˘à˘˘°ùe ™˘˘aQh ¥ô˘˘£˘˘dG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J ∫É˘˘ª˘˘YCG

)Òé˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJ ,IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fEG ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UQCG ,âaR

äGõ«¡Œh(ÊÉμ°ùdG ójGõàdG áÑcGƒŸ ∂dPh

ähÒH áæjóe ‘ ÊGôª©dG Qƒ£àdGh.

á°SGQóH ,2001 ΩÉ©dG òæe ,¢ù∏ÛG Ωƒ≤j

‘ á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJh

»°SÉ°SCG πμ°ûH πª°ûJ »àdG ähÒH áæjóe

:á«dÉàdG ∫É¨°TC’G

√É«ŸG …QÉ› øY QÉ£e’G √É«e π°üa -

ádòàÑŸG

.áØ°ûdG √É«e áμÑ°T π«gCÉJ -

OƒæH ∫ÉNOEGh É¡∏eÉμH ´QGƒ°ûdG π«gCÉJ -

´QGƒ˘˘˘°ûdG π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ Ió˘˘˘jó˘˘˘L

,áØ°UQC’Gh ,á«∏«ªéàdG IQÉf’Gh Òé°ûàdÉc

áeÉY äGõ«¡Œh áeÉ©∏d óYÉ≤e ,¿hõHGQódG

´QGƒ°ûdG π«ªéàd.

√ò˘˘g ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ø˘˘°ùM ø˘˘e ó˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘¨˘˘˘Hh

≈∏YCG ≈∏Yh ,ºFGódG ≥«°ùæàdG ºàj ,∫É¨°TC’G

á˘æ˘jó˘e á˘jó˘∏˘Hh ß˘aÉÙG ™˘e ,äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùŸG

á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh äGQGOE’Gh ähÒH

QÉéàdG äÉ«©ªLh Ò°ùdG áWô°Th á«æ©ŸG

á°SGQódG OGó˘YEG AÉ˘æ˘KG á˘«˘∏˘gC’G äÉ˘«˘©˘ª÷Gh

ò«ØæàdG ∫ÓNh.
π«gCÉJ ™jQÉ°ûe äÉ«HÉéjEG ¢ü«î∏J øμÁh

‹ÉàdÉH ähÒH áæjóe ‘ á«àëàdG ≈æÑdG:

‹ÉàdÉHh QÉ£eC’G √É«e ∞jô°üJ Ú°ù–

¢ü∏îàdGh ¥ô£dG áfÉ«°U áØ∏c øe π«∏≤àdG

,¥ô£dG äÉfÉ°†«a øe

±ô˘°üdG á˘μ˘Ñ˘°T iƒ˘à˘°ùe ™˘aQh π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J -

ôjôμJ äÉ£Ù kÉ≤M’ É¡∏jƒ–h »ë°üdG

,ôjó¨dGh OƒªM êôH ‘ ádòàÑŸG √É«ŸG

øe π∏≤j É‡ ¥ô£dG π«ªŒh Ú°ù– -

,QhôŸG áHÉ«°ùfG π«¡°ùJh Ò°ùdG ΩÉMOREG

™e IÉ°ûª∏d Égô°üMh áØ°UQC’G π«gCÉJ -

äÓª¡ª∏d ∫Ó°Sh áeÉ˘©˘∏˘d ó˘YÉ˘≤˘e á˘aÉ˘°VEG

,´QõdGh IQÉfE’G Ú°ù–h

Ú°ù– É¡fCÉ°T øe á©ªà› ∫É¨°TC’G √ògh

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô◊G õ˘˘«˘˘Ø–h

ähÒH áæjóe ‘ …OÉ°üàbE’G •É°ûædGh.

ähÒH áæjóŸ á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ ™jQÉ°ûe(áYQõŸG ¢û«fQƒc - ΩÓ°S ÖFÉ°U IOÉL)ähÒH áæjóŸ á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ ™jQÉ°ûe´QÉ°T)
(Ójhõæa
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™jQÉ°ûŸG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

QÉªY’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› IòØæŸG á¡÷G

Òªãà∏d »HhQh’G ∂æÑdG ádƒªŸG á¡÷G

Ondéo Degrémont ó¡©àŸG

- á›óæŸG áYƒªÛG ±ô°ûŸG …QÉ°ûà°S’G

hQhCG ¿ƒ«∏e 77 ‹GƒM ´hô°ûŸG áª«b

2003 ÊÉãdG ¿ƒfÉc πª©dÉH Iô°TÉÑŸG ïjQÉJ

ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ÜQÉéàdG øe AÉ¡àf’G ó©H 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN

2008 ΩÉ©dG øe

áeóÿÉH á£ÙG ™°Vh ïjQÉJ

á«Lƒdƒ«˘H ô˘jô˘μ˘J á˘£fi (Secondaire)äBÉ˘°ûæÃ Iõ˘¡›

»gh ôjôμàdG á«∏ªY øY áŒÉædG ∫ƒMƒdGh ádòàÑŸG √É«ŸG á÷É©e

íFGhôdG äÉKÉ©ÑfG ôjôμJ Iõ¡LÉH IOhõe .á÷É©e á£ëª∏d øμÁ

É˘gQGƒ˘Lh ¢ù∏˘HGô˘W á˘æ˘jó˘e ¿É˘μ˘°S ø˘Y áŒÉ˘æ˘dG á˘dò˘à˘ÑŸG √É˘˘«ŸG

.2040 ΩÉ©∏d øjQó≤ŸG

’ »μd áeRÓdG äGAGôL’G áaÉc äòîJGh »Ä«H ôKG á°SGQO OGóYG ”

,É¡£«fi ≈∏Y »Ñ∏°S ôKG …CG á£ëª∏d ¿ƒμj

íFGhôdG á÷É©Ÿ áeRÓdG äGõ«¡éàdG AÉ°ûfG πª°ûj á£ÙG Ëõ∏J

á«ŸÉY ÒjÉ©e ¤G kGOÉæà°SG ∂dPh ôjôμàdG á«∏ªY øY áŒÉædG

√òg ¢†©H áeÉbEG ¤G áaÉ°VE’ÉH Gòg ∫ÉÛG Gòg ‘ Ióªà©e

íFGhôdG Üô°ùàd kÉÑæŒ á∏Ø≤e m¿ÉÑe ‘ äGõ«¡éàdG .ß◊ ” Éªc

ájƒ°†©dG OGƒŸG øY œÉædG çƒ∏àdG …OÉØàd ∫ƒMƒ∏d á÷É©e AÉ°ûfEG

ôjôμàdG á«∏ªY ó©H á«≤ÑàŸG.
” ó≤a ,IQhÉÛG áÄ«ÑdG ™e Ö°SÉæàJ á£fi AÉ°ûfEG ≈∏Y kÉ°UôM

§«fi ‘ QÉé°TCG áYGQRh AGô°†N IÒÑc äÉMÉ°ùe AÉ°ûfEG ß◊

É¡∏NGO ‘h á£ÙG.

∫É¨°T’G ∞°Uh

Groupe Cabinet Merlin/Libanconsult

QGƒ÷Gh ¢ù∏HGôW ‘ »ë°üdG ±ô°üdG á∏μ°ûŸ …QòL πM OÉéjG ¤G ±ó¡jh ¢ù∏ÛG √òØæj πeÉ°T ´hô°ûe øe º°ùb »g ôjôμàdG á£fi ¿G .ÉeG

»¡a É¡d Ò°†ëàdG hCG Égò«ØæJ ºàj »àdG iôN’G ™jQÉ°ûŸG :

 *,ôjôμàdG á£fi ¤G ájODƒŸG »ë°üdG ±ô°üdG äÉμÑ°T AÉ°ûfG

 *ôëÑdG ‘ IQôμŸG √É«ŸG ∞jô°üàd …ôëH Ö°üe AÉ°ûfG,Îª«∏∏e 1^600 ô£bh Îe 1^600 ∫ƒW

 *QÉ£e’G √É«Ÿ ∞jô°üJ äÉμÑ°T AÉ°ûfG.

 .¢ù∏HGôW ‘ ádòàÑŸG √É«ŸG ôjôμJ á£fi - 3
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™jQÉ°ûŸG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

 - 4 ôé¨dG ô°ùL QÉªYEG IOÉYEG ´hô°ûeƒHCG)(á∏eR.É©Ñ°T ‘

 ôé¨dG ô°ùL QÉªYEG IOÉYEG ∫ÉªYCG ò«ØæàH ΩÉ«≤dG IQÉéàdGh ä’hÉ≤ª∏d ¢ûfO ácô°T ó¡©àŸG ∞«∏μJ ”ƒHCG)á∏eR (´hô°ûe øe Aõéc É©Ñ°T ‘

 Qƒ°U ≥jôW π«gCÉJ -IQƒbÉædG .ô°ùL AÉæHh »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG AGôL øe Qô°†J ób ¿Éc …òdG …ójó◊G ô°ù÷G ádGREÉH ´hô°ûŸG »°†≤jh

É¡d IQhÉÛG ≥WÉæŸGh É©Ñ°T á≤£æe ‘ QhôŸG π«¡°ùJ ¤G ´hô°ûŸG Gòg ±ó¡jh .É©Ñ°T á≤£æÃ ôé¨dG á≤£æe §Hôj ¬fÉμe ójóL .™bƒàjh

2008/7/30 ‘ ∫É¨°TC’G AÉ¡àfEG

 - 5.QÉ°üfCGh ôWÉj »Jó∏H ‘ Ú«YÉªàLEG Ú«aÉ≤K øjõcôe AÉ°ûfEG

ºà«°S kGõcôe 21 π°UCG øe Éªg ¿GõcôŸG ¿Gògh QÉ°üfCGh ôWÉj »Jó∏H ‘ Ú«YÉªàLEG Ú«aÉ≤K øjõcôe AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG AóÑd Ò°†ëàdG ”

≥WÉæe øe äGó∏Hh iôb QÉªYEG IOÉYEGh π«gCÉJ ´hô°ûe øª°V ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG áëæe øe πjƒªàH áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ ÉgDhÉ°ûfEG

.2006 ΩÉY ∞«°U ‘ »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG AGôL øe äQô°†J á«fÉæÑd

.2008/1/25 ‘ øjõcôŸG øjòg AÉ°ûfE’ πª©dÉH Iô°TÉÑŸG ôeCG »£YCG óbh
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QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

πjƒªàdG

2008 áæ°S øe ¿É°ù«fh QGPBG …ô¡°T ∫ÓN QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¬©bh …òdG »LQÉÿG πjƒªàdG

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG -1

.âjƒμdG ádhO - 2

ô¡X πÑb øe Iô°ûY á«fÉãdG áYÉ°ùdG óæY q”
‘ 2008/04/09 ‘  AÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HQC’G Ωƒ˘˘˘˘˘j

 ¢ù∏HGôW ájó∏H ≈æÑeõcôe)»eGôc ó«°TQ
 …ó∏ÑdG - ô°üb™«bƒJ (πaƒfá«bÉØJG 11

á˘Xƒ˘ë˘∏ŸG ™˘jQÉ˘°ûŸG ø˘e Oó˘©˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘jƒ“
âjƒμdG ádhO øe áeó≤ŸG áëæŸG øª°V.

ΩÉ˘˘Y ô˘˘jó˘˘e »˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ÖfÉ÷G ø˘˘˘Y ™˘˘˘qbh

ÜÉgƒdG óÑ˘Y PÉ˘à˘°SC’G »˘à˘jƒ˘μ˘dG ¥hó˘æ˘°üdG

¢ù∏› ¢ù«FQ ÊÉæÑ∏dG ÖfÉ÷G øYh QóÑdG

¿É˘fó˘Y π˘«˘Ñ˘f ¢Só˘æ˘¡ŸG QÉ˘˘ª˘˘YE’Gh AÉ‰E’G

ô°ù÷G.
äÉ˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’ á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J

Q’hO 66^500^000 Iô˘˘°û©˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûŸG

äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG 11 ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Rƒ˘˘˘à˘˘˘Jh »˘˘˘cÒeCG

á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG øe OóY ‘ ™jQÉ°ûŸ

»˘Hô˘˘¨˘˘dG ´É˘˘≤˘˘Ñ˘˘dGh Üƒ˘˘æ÷Gh ∫É˘˘ª˘˘°ûdG ‘

ähÒHh.

äó≤Y »àdG á«Hô©dG á«dÉŸG äÉÄ«¡∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y

,2008 ¿É°ù«f 2 ïjQÉàH iôL ,øª«dG ‘ AÉ©æ°U áæjóe ‘ nGôNDƒe

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒª›h ¿ÉæÑd ÚH ájQÉWEG á«bÉØJG ™«bƒJ

Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 245 á˘ª˘«˘≤˘H .á˘eƒ˘μ◊G ø˘Y á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘g ™˘˘bh ó˘˘bh

ÚM ‘ ,QÉªYC’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ô°ù÷G π«Ñf PÉà°SC’G á«fÉæÑ∏dG

O É¡°ù«FôH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒª› â∏ã“ .»∏Y óªfi óªMCG.
äÉYÉ£b á°ùªN ‘ ™jQÉ°ûŸG øe OóY πjƒªàH á«bÉØJ’G √òg ºgÉ°ùà°Sh

´hô°ûe É¡æe ,º«∏©àdGh ,¥ô£dG ,áë°üdG ,á«àëàdG ≈æÑdG ,√É«ŸG »g

Îe ¿ƒ«∏e 120 øY ójõJ á«HÉ©«à°SG ábÉ£H …ô°ùH ô¡f ≈∏Y ó°S AÉ°ûfEG

É˘¡˘«˘MGƒ˘°Vh ähÒH á˘æ˘jóŸ Üô˘°û∏˘d √É˘«˘e Òaƒ˘à˘d ¢ü°üî˘à˘˘°S Ö©˘˘μ˘˘e

á«dÉª°ûdGh á«Hƒæ÷G.
QƒàcódG h QÉªYC’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ô°ù÷G π«Ñf PÉà°S’G¢ù«FQ »∏Y óªfi óªMCG

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒª›

.»àjƒμdG ¥hóæ°üdG ΩÉY ôjóe QóÑdG ÜÉgƒdG óÑY PÉà°S’G h QÉªYC’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ô°ù÷G π«Ñf PÉà°S’G
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äÉbôØàe

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

 ∫É¨°TCG ò«ØæJ ™HÉàj QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› - 1

»Ä«ÑdG çƒ∏àdG øe ÅWGƒ°ûdG ájÉªM

á˘£˘N ò˘«˘Ø˘æ˘J ‘ π˘ª˘©˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e QÉ˘˘WEG ‘

¢ù«FQ ΩÉ˘b ,çƒ˘∏˘à˘dG ø˘e Å˘WGƒ˘°ûdG á˘jÉ˘ª˘M

π˘«˘Ñ˘˘f ¢Só˘˘æ˘˘¡ŸG QÉ˘˘ª˘˘YE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›

¬˘«˘a ™˘bGƒ˘dG Úæ˘KE’G Ωƒ˘j ô˘¡˘X ó˘©˘H ô˘˘°ù÷G

∫É˘ª˘YC’É˘H º˘FÉ˘≤˘dG á˘˘≤˘˘aô˘˘H 2008/4/14

≥˘ë˘∏ŸGh ¿GQÉ˘H ¬˘jQó˘˘fCG ó˘˘«˘˘°ùdG »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

ó˘˘≤˘˘Ø˘˘à˘˘H Òμ˘˘HhO ∫ƒ˘˘H ¿É˘˘˘L …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

‘ ádòàÑŸG √É«ŸG ôjôμJ á£fi äBÉ°ûæe

äÉ˘˘˘£fi çó˘˘˘MCGh ÈcCG ió˘˘˘˘MEG ,¢ù∏˘˘˘˘HGô˘˘˘˘W

á«¨H ,§°SƒàŸG ôëÑdG á≤£æe ‘ ôjôμàdG

π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘jó˘L ≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG …CGô˘˘dG ´Ó˘˘WEG

™eh kÉeƒªY »Ä«ÑdG ´ƒ°VƒŸG ™e »ª°SôdG

π˘μ˘˘°ûH á˘˘dò˘˘à˘˘ÑŸG √É˘˘«ŸG á÷É˘˘©˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe

¢UÉN .ìô˘°T ¤EG Qƒ˘°†◊G ™˘˘ª˘˘à˘˘°SG ó˘˘bh

ƒ˘fhô˘H ó˘«˘°ùdG ´hô˘°ûŸG ô˘jó˘e ø˘˘e π˘˘°üØ˘˘e

.                           QÉ°Tƒg

QÉ°ûà°ùe øe πc ,ájó≤ØàdG ádƒ÷G ‘ ∑QÉ°T

Ω √É˘«ŸGh á˘bÉ˘£˘dG ô˘˘jRh .…ôμæ˘°ùdG ΩGõ˘Y

‘ √É˘˘˘«ŸG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e IQOEG ¢ù∏› ¢ù«˘˘˘˘FQh

Ω ‹Éª˘°ûdG ¿É˘æ˘Ñ˘d .ÖFÉ˘fh ,Ëô˘c ∫É˘ª˘L

¢Sóæ¡ŸG QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

O .Ω IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Yh »MGOôb ¿B’G.
O ´hô˘˘°ûŸG ¢Só˘˘æ˘˘¡˘˘eh …ô˘˘μ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘ë˘˘˘j.

äÉ«dÉ©ah ,Ωôc ∞°Sƒj.

Bruno Hochart

¢ù∏HGôW ‘ ôjôμàdG á£fi
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äÉbôØàe

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

2008/02/29 ≈àM 2008/01/1 øe QÉªY’Gh AÉ‰’G ¢ù∏› äÉYƒaóe - 2

π˘ª˘©˘dG QÉ˘°ùÃ kÉ˘jQhO ÊÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ΩÉ˘©˘dG …CGô˘dG ΩÓ˘YEG CGó˘ÑŸ kÉ˘≤˘«˘Ñ˘˘£˘˘J

á˘©˘Ñ˘°S ≠˘∏˘Ñ˘e ¢ù∏ÛG ≥˘Ø˘fCG ,¢ù∏ÛG ¬˘H ™˘∏˘˘£˘˘°†j …ò˘˘dG »˘˘FÉ‰E’G

Q’hO ô°ûYh ájÉª©°ùJh ±’BG áKÓKh ájÉª©Ñ°Sh ¿ƒ«∏e ¿ƒ©°ùJh

≈∏Y 2008 ΩÉ©dG øe •ÉÑ°Th ÊÉãdG ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN »cÒeCG

É¡æe á«˘°SÉ˘°SCG äÉ˘YÉ˘£˘b :á«ª˘æ˘à˘dG  ,ΩÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ,ä’É˘°üJE’G

,äGOGÎ°Sƒ˘JhC’Gh ¥ô˘£˘dG ,á˘ë˘°üdG ,…ô˘dGh á˘YGQõ˘dG ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G

äÉjÉØædG ,á«eƒμ◊G ÊÉÑŸG ,QÉ£ŸG  ,AÉHô¡μdG  ,∑Î°ûŸG π≤ædG

äÉYÉ£b ¤G áaÉ°VE’ÉH »ë°üdG ±ô°üdG   ,Üô°ûdG √É«e  ,áÑ∏°üdG

áØ∏àfl .kÓ°†a Égò«ØæJ …QÉ÷G ™jQÉ°ûª∏d äÉbÉØfE’G √òg Oƒ©J

áeÉY ≥aGôeh á«YÉªàLGh á«à– ≈æH π«gCÉJh º«eôJ ∫ÉªYCG øY

2006 Rƒ“ ÜôM ∫ÓN äQô°†J.

äÉcÓªà°S’G äÉ°†jƒ©J ±ô°U ™HÉàj QÉªY’Gh AÉ‰’G ¢ù∏› - 3

AÉ‰E’G ¢ù∏˘˘˘˘éÃ á˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘æŸG ΩÉ˘˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘˘e

á˘˘°UÉÿG ∑Ó˘˘˘eC’G ∑Ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SEG ,QÉ˘˘˘ª˘˘˘YE’Gh

É˘gò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J …ƒ˘˘æŸG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d Ió˘˘FÉ˘˘©˘˘dG.
≥Ñ°ùJ á«°SÉ°SCG á∏Môe Iƒ£ÿG √òg πμ°ûJh

ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸGh ´hô˘˘°ûŸG ¥Ó˘˘WEG.
™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ‘ ¢ù∏ÛG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùjh

¢ù∏› πÑb øe Égò«ØæàH ∞∏μŸG á«FÉ‰E’G

á«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äGAGô˘LE’G ∫É˘ª˘μ˘à˘°SÉ˘H AGQRƒ˘dG

‘ ÉÃ ∑Óªà°SE’G äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG

ÚeCÉJh ±ÉæÄà°SE’Gh ÚªîàdG äGƒ£N ∂dP

äÉ˘°†jƒ˘˘©˘˘J OGó˘˘°ùd á˘˘eRÓ˘˘dG äGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YE’G

á˘jƒ˘æ˘©ŸG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh OGô˘aCÓ˘d ∑Ó˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G

´Gƒ˘fCG ø˘e ´ƒ˘f …CÉ˘H É˘˘¡˘˘cÓ˘˘eCG á˘˘dƒ˘˘ª˘˘°ûŸG

.∑Óªà°SE’G

24 º˘˘bQ AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏› QGô˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘˘H

¢Vô˘˘©˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘àŸG 2005/8/18 ï˘˘jQÉ˘˘J

¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jO ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VƒŸ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉŸG IQGRh

≈˘∏˘Y ¬˘Ñ˘LƒÃ ≥˘aGh …ò˘dGh äÉ˘cÓ˘ª˘à˘˘°SE’G

äGóæ°S QGó°UEG á«dÉŸG ôjRh ‹É©e ¢†jƒØJ

á˘°ü°üfl á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÓ˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘æ˘˘jõ˘˘N

áª«˘≤˘H ∑Ó˘ª˘à˘°SEG äÉ˘°†jƒ˘©˘J ™˘aó˘d kGô˘°üM

 /277.183.856/É¡æe ,»cÒeG Q’hO

¢ù∏Û Ió˘FÉ˘˘Y äÉ˘˘cÓ˘˘ª˘˘à˘˘°SEG äÉ˘˘°†jƒ˘˘©˘˘J

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’Gh AÉ‰E’G

 /258.183.856/Oƒ˘©˘J »˘˘cÒeCG Q’hO

, Égò«ØæàH ¢ù∏ÛG ∞∏c ,áØ∏àfl ™jQÉ°ûŸ

∫Ó˘˘˘˘˘N QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ∫É˘˘˘˘˘˘MCG

ΩÉ˘©˘dG ø˘e •É˘Ñ˘°Th ÊÉ˘ã˘dG ¿ƒ˘fÉ˘˘c …ô˘˘¡˘˘°T

¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘jO  ≥˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘˘˘˘J  á˘˘˘˘˘˘˘˘æ÷  ¤G 2008

  á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh ‘ äÉ˘˘˘cÓ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SE’G/21/
äÉ˘cÓ˘ª˘à˘°SEG  äÉ˘°†jƒ˘©˘˘J á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H k’hó˘˘L

 â¨∏H á«dÉªLEG /8.322.529.117/IÒd

¥ƒ˘˘≤◊G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG Oó˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Hh á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

 äÉ°†jƒ©àdG √òg øe øjó«Øà°ùŸG/ 283
/kGó«Øà°ùe .±ô°U ∫Éªμà°SEG ôeCG ¿CÉH Éª∏Y

Ëó˘≤˘à˘H §˘Ñ˘Jô˘e äÉ˘°†jƒ˘©˘à˘dG √ò˘g ó˘«˘˘°UQ

Gò¡d áeRÓdG äGóæà°ùŸG ¥ƒ≤◊G ÜÉë°UCG

.¿CÉ°ûdG
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áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe

áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG

áeqó≤e

,IqOÉ◊G äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN ,ΩÓμdG ™£≤æj ’

,á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸG •É˘˘˘˘˘°ShC’G ‘ É˘˘˘˘˘˘ k°Uƒ˘˘˘˘˘˘°üNh

ø˘Y ,äÉ˘cô˘˘°ûdG hCG á˘˘«˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dG ÖJÉ˘˘μŸÉ˘˘c

,Ióq≤©e ádCÉ°ùe ΩÉ©dG …CGôdG √Èà©j ´ƒ°Vƒe

á˘q«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°übÉ˘˘æŸG ƒ˘˘gh ’CG .Gòg

¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ kÉYP’ kGó≤f ¬LGƒj ´ƒ°VƒŸG

‘ ¢ü≤æd ∂dPh ,IQGOE’G √ÉŒ QqÈe ÒZ

√ò˘˘g ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG

ádCÉ°ùŸG.
ΩÉ˘©˘dG …CGô˘dG nº˘∏˘©˘of ¿CG kGó˘«˘Ø˘˘e É˘˘æ˘˘d Gó˘˘H ,Gò˘˘d

º˘˘˘ q¶˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’Gh ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

∂dP ¿ÉcCG ,á¡L øe áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG

äGQGOEG ‘ hCG QÉªY’Gh AÉ‰’G ¢ù∏› ‘

á«fÉK á¡L øe nÖ«‚ ¿CGh ,iôNCG á«ª°SQ

≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘Yhô˘˘°ûŸG ø˘˘WGƒŸG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘˘Y

áæμ‡ á≤jôW í°VhCÉH ,¬JGOÉ≤àfG.

ΩÉ©dG …CGôdG qº¡j Ée ÌcCG ¿EÉa ,á≤«≤◊G ‘h

,äÉcô°ûdG QÉ«àNEG ÒjÉ©e ≈∏Y ´ÓWE’G ƒg

≈∏Y á¶aÉëª∏d Ióªà©ŸG äGAGôLE’G ≈∏Yh

qóM ≈∏Y áeÉ©dG ∫GƒeC’Gh äÉcô°ûdG ¥ƒ≤M

AGƒ°S.

 Úª˘°ùb ¤EG É˘æ˘Yƒ˘°Vƒ˘˘e º˘˘°ù≤˘˘æ˘˘j :∫ qhC’G

¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘d á˘˘f qƒ˘˘μŸG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j

CGóÑ«°S …òdG ójó÷G á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG

≈∏Y õcôj ÊÉãdG º°ù≤dGh ,¬dƒ©Øe ¿Éjô°S

iód Ióªà©ŸG áØ∏àıG äÉ°übÉæŸG ´GƒfCG

ÜÉ˘Ñ˘°SC’G ≈˘∏˘Yh ,QÉ˘˘ª˘˘YE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›

¬JGQÉ«N AGQh øªμJ »àdG.

≥q∏©àŸG ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe - 1

áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸÉH.

á˘≤˘q∏˘©˘àŸG ∫ƒ˘©˘˘ØŸG á˘˘jQÉ˘˘°ùdG ÚfGƒ˘˘≤˘˘dG q¿EG

⁄h ,Gkó˘L áÁó˘b á q̆«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘°übÉ˘æŸÉ˘˘H

áÑcGƒŸ åjó– hCG Ò«¨J …CG É¡«∏Y CGô£j

™˘˘e ÜhÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G Qƒ˘˘£˘˘˘J

áægGôdG äÉLÉ◊G.

‘ AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù∏› qô˘˘˘bCG ,ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G √ò˘˘˘¡˘˘˘d

∫ qhC’G ,ÚfƒfÉb »Yhô°ûe IÒNC’G áfhB’G

ÊÉqãdG h ,áq«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘°übÉ˘æŸÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

,á˘ q̆«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°übÉ˘˘˘æŸG IQGOG AÉ˘˘˘°ûfEÉ˘˘˘H

•hô˘ q°ûdG Ωƒ˘°Sô˘˘e ´hô˘˘°ûe ¤G á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

áqeÉ©dG ∫É¨°TC’G ™jQÉ°ûŸ áqeÉ©dG.
ó˘«˘Mƒ˘J ¤EG á˘ã˘jó◊G äÉ˘©˘jô˘˘°û˘˘qà˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ

áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸÉH á q°üàıG ÚfGƒ≤dG

™Lôe áHÉãÃ ¿ƒμj å«ëH ,óMGh q¢üf ‘

øjóq¡©à˘ª˘∏˘d h IQGOEÓ˘d .‹É©˘e π q̆μ˘°T ó˘bh

ó©˘H â©˘°Vh á˘æ÷ á q̆jQGOE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ô˘jRh

 ÚfƒfÉb »Yhô°ûe áæ°S øe ÌcCG:
´hô˘˘˘°ûe -äÉ°übÉæŸÉ˘H ≥˘q∏˘©˘à˘e ¿ƒ˘fÉ˘b

áq«eƒª©dG

´hô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe -IQGOE’ ¢ù˘˘˘˘ q°SDƒ˘˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘b

áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG

ób …ôjô◊G ≥«aQ ó«¡°ûdG ¢ù«FqôdG ¿Éch

Ωƒ°Sôe ´hô°ûe ™°Vƒd á q°UÉN áæ÷ ∞qdCG

∫É˘¨˘°TC’G äÉ˘°übÉ˘æŸ á˘«˘eƒ˘ª˘˘©˘˘dG •hô˘˘ q°ûdG

áqeÉ©dG .Gò¡d ¤hCG á¨«°U äqóYCG ób âfÉch

ô˘˘˘jRh ¤G ¬˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘M ‘ â∏˘˘˘˘«˘˘˘˘MCG ´hô˘˘˘˘°ûŸG

π≤qædGh áqeÉ©dG ∫É¨°TC’G .Öàμe πNOCG ób h

äÓ˘jó˘©˘ q̆à˘˘dG ¢†©˘˘H AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏› ¢ù«˘˘FQ

ÚfGƒ≤˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘à˘d á˘¨˘«˘°üdG √ò˘g ≈˘∏˘Y

¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Yh ,AGô˘˘LE’G á˘˘q«˘˘YôŸG

Ωƒ˘˘°Sô˘˘e á˘˘HÉ˘˘ãÃ á˘˘dqó˘˘©ŸG á˘˘¨˘˘«˘˘˘ q°üdG √ò˘˘˘g

áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG ¿ƒfÉ≤d »≤«Ñ£J.

»g áMÎ≤ŸG ¢Uƒ°üqædG ±GógCG qºgCG ÉeCG:
á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÓŸG h á˘˘˘˘eRqÓ˘˘˘˘˘dG ¢ù°SC’G ÚeCÉ˘˘˘˘˘J -

,äÉcô°ûdG ÚH ÅaÉμàŸG ¢ùaÉæqà∏d

‘ IQGOE’Gh Ú°VQÉ˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘˘M ß˘˘˘Ø˘˘˘M -

,á∏eÉc áq«aÉØ°ûH äÉ°übÉæŸG πMGôe áqaÉc

‘ôW øe πc ¥ƒ≤Mh äÉÑLGh ójó– -

ó≤©dG :∫OÉY πμ°ûH ácô°ûdGh áeÉ©dG IQGO’G

,ÅaÉμàe h

∫ÉŸG ≈˘∏˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d §˘˘HGƒ˘˘°†dG ó˘˘jó– -

ΩÉ©dG.

áMÎ≤ŸG ¢Uƒ°üædG ¬àKóëà°SG Ée qºgCG ÉeG

ƒ¡a:
IRÉ˘˘LE’G -äÉ˘°übÉ˘æŸG AGô˘LEG IQGOEG π˘μ˘˘d

É¡FGôLG ô°üM øe k’óH ∂dPh É¡d IóFÉ©dG

IQGOEG »˘˘˘˘˘g Ió˘˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘˘ q̆jõ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘e IQGOÉ˘˘˘˘˘˘H

,äÉ°übÉæŸG

ó˘˘jó– -•hô˘°Th ,äÉ˘°übÉ˘æŸG äGAGô˘˘LEG

AÉ°üb’Gh áeÉ©dG äÉ°übÉæŸG ‘ ∑GÎ°TE’G

,É¡«a ácQÉ°ûŸG øY

IRÉLEG - äÉ°übÉæŸG øe IójóL ´GƒfCG:
,áqeÉ©dG ≥aGôŸG IQGOEGh AÉ°ûfEG
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QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

ójó– -äÉ°übÉæŸG øY ¿ÓYE’G ∫ƒ°UG

,É¡æ«eÉ°†eh

™˘˘˘˘˘˘°Vh -á˘°übÉ˘æŸÉ˘˘H á˘˘ q°UÉ˘˘N ΩÉ˘˘μ˘˘MCG

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘eóÿG äÉ˘≤˘Ø˘˘°Uh ,IQƒ˘˘°üÙG

,Ö∏£dG ÖZ äÉ≤Ø°Uh

™˘˘°Vh -AGô°T á˘≤˘Ø˘°üH á˘°UÉÿG ΩÉ˘μ˘MC’G

,áqjQÉ≤©dG ∑ÓeC’G ™«Hh äGó©ŸG

QGó°UEG -áq«μ∏ŸG äÉ≤Ø°üH á°UÉN ΩÉμMCG

,áqjôμØdG

õ««˘ª˘à˘dG -ó˘≤˘©˘J »˘à˘˘dG äÉ˘˘°übÉ˘˘æŸG ÚH

ÖLƒÃ ó˘˘≤˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘Jh ¿É˘˘«˘˘H ÖLƒÃ

,IQƒJÉa

ójó– -,¢UÉÿG •hô°ûdG ÎaO äÉjƒàfi

•hô˘°ûdG ô˘JÉ˘˘aO º˘˘«˘˘°SGôÃ Qó˘˘°üJ ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y

,áq«æØdG h áqjQGOE’G ΩÉμMC’Gh

á«fÉ˘μ˘eEG -¿hDƒ˘°T IQGOEG'' ΩÉ˘˘eCG á˘˘©˘˘LGôŸG

Oƒ≤©dG OÉæ°SEG ¿CÉ°ûH ''á«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG

áeÉ©dG.
ô˘¶˘à˘æ˘J »˘gh ¢SQqó˘dG ó˘«˘b ¢Uƒ˘°üæ˘˘dG √ò˘˘g

ÜGƒædG ¢ù∏› á≤aGƒe.

¢ù∏› ‘ áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG-2

.QÉªYE’Gh AÉ‰E’G

ò˘˘Ø˘˘æ˘˘˘jh QÉ˘˘˘ª˘˘˘YE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ±ô˘˘˘°ûj

»àdG áqª¡ŸG áeÉ©dG ∫É¨°TC’G Oƒ≤Y º¶©e

ó∏ÑdG AÉ‰EGh QÉªYEG IOÉYEG ≈∏Y õcôJ .,ƒ¡a

‘ ø˘˘jOqóÙG ¬˘˘à˘˘qª˘˘¡˘˘eh √QhO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

31 ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J 5 º˘˘˘bQ »˘˘˘YGÎ°T’G Ωƒ˘˘˘˘°SôŸG

 ¿ƒfÉcôjÉæj/ÊÉqãdGΩÉ¡e ¤ƒàj ,1977

™jQÉ°ûŸ ΩRÓdG πjƒªàdG ÚeCÉJh §«£îàdG

πÑb øe ábqó°üŸG AÉ‰E’Gh QÉªYE’G IOÉYEG

∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àfl ‘ ∂dPh ,AGQRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏›

≥WÉæŸGh äÉYÉ£˘≤˘dG .¢ù∏ÛG ™˘°†î˘jh

á˘q«˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG äÉ˘£˘ q£ıG ¤EG ¬˘∏˘ª˘Y äÉ˘˘«˘˘dBG

Éªc ,¿RGƒàŸG AÉ‰E’G CGóÑe ¤EGh áØ∏àıG

á≤HÉ°ùdG ÉæJGô°ûf ‘ ∂dP Éæ°VôYh ≥Ñ°S.

AÉ‰E’G ¢ù∏› ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘qà˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘˘g ‘h

,™˘jQÉ˘°ûŸGh äÉ˘°SGQó˘dG ∫ƒ˘Ñ˘≤˘˘d ,QÉ˘˘ª˘˘YE’Gh

É¡H ∫ƒ˘ª˘©ŸG á q̆«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG äGAGô˘LE’G .ó≤d

ÚjQÉ˘˘°ûà˘˘°SE’G π˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘à˘˘˘d ÒjÉ˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘°Vh

á«∏ÙG äÉcô˘°ûdGh ,á˘«˘°Só˘æ˘¡˘dG ÖJÉ˘μŸGh.
á©«ÑW QÉÑàYE’G Ú©H ÒjÉ©ŸG √òg òNCÉJh

±Gô°TE’Gh É¡ªéMh ∫É¨°TC’G hCG äÉ°SGQódG

É¡«∏Y .™jQÉ°ûª∏d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ô˘eC’G ∂dò˘ch

π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘ªŸG

,áeGô°U ÌcCG ÒjÉ©e óLƒJ PEG ,á«LQÉÿG

AGô˘˘LEG á˘˘q«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢üæ˘˘˘J É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z

´hô°ûe qπμ˘d á˘©˘Ñ˘qàŸG á˘°übÉ˘æŸG .ójõŸh

∫Éμ°TCG ¢VGô©à°SEG ó«ØŸG øe ,ìƒ°VƒdG øe

áØ∏àıG áq«eƒª©dG äÉ°übÉæŸG .qºà«°S h

»àqdG á°übÉæŸG ÚH Iqôe qπc ‘ õ««ªqàdG

hCG áq«qæØdG IóYÉ°ùŸÉHh ,äÉ°SGQqódÉH q¢üàîJ

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H ≥˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘ q̆dG ∂∏˘˘Jh ,±Gô˘˘°TE’É˘˘H

™jQÉ°ûŸG.

äÉ°übÉæŸG ´GƒfCG

»°VGôqàdÉH Ëõ∏àdG

 -ÚqjQÉ°ûà°SEÓd áÑ°ùqædÉH :Aƒéq∏dG ºàj ’

äÉ˘˘°SGQO ∫É˘˘M ‘ q’EG á˘˘≤˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¤G

’ ,¿É˘˘«˘˘MC’G Ö∏˘˘ZCG ‘ á˘˘eƒ˘˘˘μ◊G É˘˘˘¡˘˘˘d qƒ“

á«æ©e IQGRh É¡à≤∏WCG á°SGQO åjóëàd Éªq«°S

QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¤G É¡∏jƒ– πÑb.
á˘ª˘μ◊G ø˘ª˘a ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ô˘˘¶˘˘f á˘˘¡˘˘Lh ø˘˘eh

,É¡ãjóëàd hCG Ée á°SGQód óqMƒe ó≤Y Ò°†–

äÉ˘ q̆Ø˘˘∏˘˘eh •hô˘˘°ûdG ô˘˘JÉ˘˘aO Ò°†– á˘˘«˘˘¨˘˘˘H

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TEÓ˘˘˘dh ,¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG êGQó˘˘˘à˘˘˘°SG

∫É¨°TC’G :∂∏˘˘à˘˘d ó˘˘MGh mQhÉ˘˘ë˘ ŏe Oƒ˘˘Lƒ˘˘a

äÉ˘˘q«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘°üë˘˘˘H í˘˘˘ª˘˘˘°ùj ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G

´hô˘°ûª˘∏˘d π˘°†aCG á˘≤˘MÓ˘˘e ÚeCÉ˘˘Jh .‘

Ëƒ«àdG Oƒ≤Y áq«ÑdÉZ íæªoJ ,¬°ùØf ¥É« q°ùdG

kÓ°UCG ÚØq∏μŸG ÚjQÉ°ûà°SEÓd åjóëàdG hCG

äÉ°SGQódG √ò¡H.
 - äÉ˘cô˘°û∏˘d  á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H :á¨«°U π˘μ˘°ûJ

‘ »˘˘JCÉ˘˘˘j ,kGó˘˘˘L kGQOÉ˘˘˘f kÉ˘˘˘©˘˘˘°Vh »˘˘˘°VGÎdG

kGqóL á q°UÉN ±hôX :∞qbƒJ ∫ÉM ‘ ÉqeEG

ø˘˘˘e Ò°ü≤˘˘˘J AGqô˘˘˘L É˘˘˘e ´hô˘˘˘˘°ûe ∫É˘˘˘˘¨˘˘˘˘°TCG

¤EG ÉgOÉæ°SEG ¤EG IQGOE’G ™aój Éq‡ ,óq¡©àŸG

É¡à©HÉàe IQhô°†d ∂dPh AƒØc ôNBG óq¡©àe

áq«aÉ°VEG ∫É¨°TCG Qƒ¡X ∫ÉM ‘ hCG ;áqjQƒØdG

™˘˘HÉ˘˘W »˘˘˘°ùà˘˘˘μ˘˘˘J kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG á˘˘˘©˘˘ q̆bƒ˘˘˘à˘˘˘e ÒZ

IQhô°†dG .Ö˘˘ q̆æ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dh ,∫É◊G √ò˘˘˘˘g ‘

á˘˘q«˘˘LGhORG É˘˘˘¡˘˘˘Kó– ó˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘qdG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûŸG

™˘˘bƒ˘˘e ‘ á˘˘q«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG π˘˘˘qª–h ,Qƒ˘˘˘°†◊G

óq¡©àª∏d π˘ª˘©˘dG ó˘¡˘© ŏj ¿CG π˘°üë˘j ,á˘°TQƒ˘dG

™˘Ñ˘£˘dÉ˘H á˘˘¶˘˘aÉÙG ™˘˘e ,kÉ˘˘°SÉ˘˘°SCG ∞˘˘q∏˘˘μŸG

Ió˘ª˘à˘©ŸG QÉ˘©˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y ,Ohó◊G ø˘˘ª˘˘°Vh

kÉ≤HÉ°S.

IQƒ°üÙG äÉ°übÉæŸG:

-ÚqjQÉ°ûà°SEÓd áÑ°ùqæ˘dÉ˘H :¢ù∏› CÉé˘∏˘j

kÉ°Uƒ°üN è¡qædG Gòg ¤G QÉªYE’Gh AÉ‰E’G

á«dqÉàdG ä’É◊G ‘  :¢VôØj ∫ÉM ‘

‘h ,Ú q̆jQÉ˘°ûà˘°SE’G ∫ƒ˘Ñ˘b ÒjÉ˘©˘e í˘˘fÉŸG

‘ hCG ,ƒg Égóªà©j áëF’ Ωqó≤J ™°VƒdG Gòg

´ƒ°†ÿG Ú q̆jQÉ˘°ûà˘°SE’G ≈˘∏˘Y Ö˘qLƒ˘J ∫É˘M
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áYÉ°ùdG ´ƒ°Vƒe

ø˘e Gƒ˘æ q̆μ˘ª˘à˘«˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°ùe π˘˘«˘˘gCÉ˘˘J äGAGô˘˘LE’

ä’É◊G ‘ hCG á˘˘˘˘˘˘˘°übÉ˘˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ ∑GÎ°T’G

øe q…OÉ«àYE’G AGôLE’G q¿CG å«M ,áFQÉ q£dG

âfÉcCG ,ÚªK âbh PÉØæH ÖqÑ°ùàj ¿CG ¬fÉ°T

≈∏Y ±Gô°TE’ÉH hCG á°SGQódÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùŸG

∫ÉªYC’G.
 -äÉcô°û∏d áÑ°ùqædÉH :ó≤a ,√ôcP ≥Ñ°S Éªc

ácQÉ°ûe ≈∏Y kGOƒ«b πjƒªqàdG OƒæH ¢VôØJ

√ò˘˘g Oqó– Gò˘˘d ,á˘˘°übÉ˘˘˘æŸG ‘ äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

´hô°ûŸG ¥ÓWEG ¤EG äGƒYódG ‘ Oƒ«≤dG.
»HhQhC’G ∂æÑdG ¢Vôa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûŸG ∫ qƒÁ …ò˘˘˘˘dG ,QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘d

AÉ˘˘Yó˘˘à˘˘°SEG ,äGõ˘˘«˘˘¡Œ ó˘˘jQƒ˘˘J á˘˘æ˘˘ª˘˘˘°†àŸG

πÑ≤J ób É¡qfCG Ékª∏Y ,Gkô°üM áq«HhQhCG äÉcô°T

á°Sóæ¡dG ∫É¨°TC’ »q∏fi óq¡©àe ™e ácGô°ûH

áq«fóŸG.
¢VôØJ âfÉc áq«°ùfôØdG áeƒμ◊G q¿CG Éªc

™jQÉ°ûŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘ áq«°ùfôa äÉcô°T

ä’ƒ˘˘cƒ˘˘JhÈdG QÉ˘˘WEG ‘ á˘˘d qƒ˘˘˘ªŸG .óbh

ádÉcƒdG Aƒ°ûf ÚM ¤G ™°VƒdG ∂dP ôªà°SEG

 á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dGAFDÉ˘æ˘à˘d qƒ˘˘N »˘˘à˘ q̆dG ,

 ó«≤dG Gòg øe Éæ©jQÉ°ûe ôjô–)AÉæãà°SÉH

ÖLƒÃ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d qƒ“ »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘qdG ™˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG

äÉÑg)(Iô°ûædG øe 3 Oó©dG ™LGQ .(kÓ°†a

•hô°T ™jQÉ°ûŸG ¢†©H øª°†àJ ,∂dP øY

∂∏J ÉgóMhh ,äÉcô˘°û∏˘d ≥˘Ñ˘°ùŸG π˘«˘gCÉ˘à˘dG

á˘q«˘qæ˘Ø˘dG É˘¡˘°Vhô˘Y Ëó˘≤˘J ∫ qƒ˘˘nî˘˘oJ á˘˘∏˘˘qgDƒŸG

áq«dÉŸGh .¥ÓWEG π q°Uƒàj q’CG øμÁ ,kGÒNCGh

á˘é˘«˘à˘f ¤G É˘e á˘˘°übÉ˘˘æ˘˘e .π«Ñ°S ≈˘∏˘©˘a

≈∏Y ¢VhôY áKÓK Ëó≤J ÖqLƒàj ,∫ÉãŸG

É¡ q°†ØH Iô°TÉÑ˘ª˘∏˘d qπ˘bC’G .≈ q̆≤˘∏˘J ∫É˘M ‘

ÚæKG hCG kÉ°VôY QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›

,Úà˘˘°ù∏˘˘L hCG ¢Vhô˘˘Y q¢†a á˘˘°ù∏˘˘˘L ∫Ó˘˘˘N

IQƒ˘˘˘°üfi á˘˘˘°übÉ˘˘˘æ˘˘˘e AGô˘˘˘LEG ¤EG CÉ˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘j

RÉ‚EG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘b oÈà˘˘˘˘˘©˘˘˘˘ ŏJ äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûd

´hô°ûŸG.

äÉ°übÉæŸGáMƒàØŸG:

äÉ˘°übÉ˘æŸ kÉ˘eƒ˘ª˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©ŸG π˘˘μ˘˘°ûdG ¬˘ q̆fEG

∂dP ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘cCG ,QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏›

øjóq¡©àª˘∏˘d hCG Ú˘qjQÉ˘°ûà˘°SEÓ˘d .,™Ñ£dÉHh

Ú˘˘qjQÉ˘˘°ûà˘˘°SE’G ≈˘˘∏˘˘Y AGô˘˘LE’G Gò˘˘g ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j

,Ék≤Ñ°ùe á∏qgDƒŸG §≤a ,áq«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdGh

¢Vhô©˘dG Ëó˘≤˘J É˘¡˘æ˘μÁ »˘à˘dGh .m πμ°ûHh

áeó≤ŸG ∂∏J Éªq«°S ’ ,¢Vhô©dG qπμa ,ΩÉY

kÉØ∏¨e øª°†àJ ¿CG Öéj ,áq«dhO äÉcô°T øe

É¡JÓqgDƒe ¬æª°†J kÉ«d qhCG .
äGAGô˘˘˘˘˘˘LE’G q¿CG ¤G GkÒNCG IQÉ˘˘˘˘˘˘°TE’G QóŒh

‘ ∫ƒ˘©˘ØŸG á˘jQÉ˘°S ≈˘≤˘Ñ˘˘J √Ó˘˘YCG IOQGƒ˘˘dG

ø˘˘˘jQó˘˘˘˘°üŸ ∑Î°ûe π˘˘˘˘jƒ“ Oƒ˘˘˘˘Lh ∫É˘˘˘˘M

ÚØ∏àfl .á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘b ∫É˘˘˘˘M ‘h

)äÉcô°T øeÉ°†J hCG ±ÓàFEG(πμ°T Oqóëàj ,

kÉ≤Ñ°ùe Ióªà©ŸG á°übÉæŸG.

ôeC’ÉH Úqªà¡ª∏d Éfôqah ób ¿ƒμf ¿CG πeCÉf

äGAGôLEÉH á≤q∏©˘àŸG á q̆«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

¢ù∏› ‘ á˘q«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘°übÉ˘æŸG OÉ˘˘æ˘˘°SEG

QÉ˘ª˘˘YE’Gh AÉ‰E’G .áYÉ£à°SEÉH ,ójõ˘ª˘∏˘dh

∂dPh á«≤«Ñ£J á∏ãeCG ≈∏Y ´Ó qWE’G AGô≤dG

…ƒæ°ùdG πª©dG Ωó≤J ôjô≤J ¤EG ´ƒLôdÉH

QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› √Qó°üj …òdG.
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º¡eÓbCÉH

á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡ªL ‘ á«dhO πªY ¢TQh ‘ ¢ù∏ÛG ácQÉ°ûe

OQGƒŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘d ¢ù∏ÛG äÉ˘¡˘˘Lƒ˘˘J QÉ˘˘WEG ‘

ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ø˘ª˘°Vh É˘gô˘jƒ˘£˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG

kÓã‡ ¿ÉæÑdh á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡ªL ÚH

á∏°ù∏°S ≈∏Y kAÉæHh QÉªYC’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏éÃ

äGhó˘æ˘H á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘«˘ª˘˘°Sô˘˘dG äGƒ˘˘Yó˘˘dG ø˘˘e

‘ áq«æ«°üdG IQÉØ°ùdG ÈY á¡qLƒŸGh ,á°üàfl

øjòdG Ú∏eÉ©dG ¢†©H ¢ù∏ÛG ÜóàfG , ähÒH

               .º¡JÉYÉÑ£fG Gƒ∏é°S

Qó«M ¿É¡«L Ióq«°ùdG -1 :ájƒ«°SBG πªY á°TQh

IQÉéàdG IQGRh ácQÉ°ûÃ AÉæÑdG Ëõ∏J ∫ƒM

Ú«dhódG Ú«æ«°üdG ÚdhÉ≤ŸGh áq«æ«°üdG.
»MÉæe ≈∏Y ´ÓW’G á°Uôa á°TQƒdG âMÉJCG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG Ú°üdG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L OÉ˘˘°üà˘˘bG ø˘˘˘e

ó««˘°ûJ Ëõ˘∏˘J á˘q«˘∏˘ª˘Y ‘ Ió˘ª˘à˘©ŸG äÉ˘«˘dB’Gh

iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dPh á«àëàdG ≈æÑdG hG á«æHC’G

q‹hódG .øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G á°TQƒdG äô¡XCGh

≈æÑdG ôjƒ£J ∫É› ‘ á«æ«°üdG áeƒμ◊G πÑb

øe øjôªãà°ùŸÉH ™aO …òdG ôeC’G ,á«àëàdG

‘ QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d É˘˘«˘˘°SBG ‘ á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ∫hó˘˘˘dG

É˘gQhó˘d kGô˘¶˘f á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG Ú°üdG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L

∫hódG ‘ ÊGôª©dG ôjƒ£àdG ácôM ‘ …OÉ«≤dG

ájƒ«°SB’G.
øjódG ±ô°T »°üb óq«°ùdG -2 :πªY á°TQh

ÚØXƒª˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘fóŸG IQGOE’G ∫ƒ˘M

IQGRh ø˘e π˘c á˘cQÉ˘°ûÃ á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘˘dG ø˘˘e

Ú°üdG á˘jQƒ˘¡˘ª˘L ‘ IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G

ó˘¡˘©˘e á˘jÉ˘Yô˘Hh ,Úμ˘H á˘©˘˘eÉ˘˘Lh á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG

á«eƒμ◊G IQGOE’Gh »°SÉ«°ùdG ôjƒ£àdG çƒëH .
á©«Ñ£H ÚcQÉ°ûŸG ∞jô©J ¤G á°TQƒdG âaóg

,É¡Ø˘FÉ˘Xhh á˘«˘æ˘«˘°üdG á˘eƒ˘μ◊G Iõ˘¡˘LCG π˘ª˘Y

»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh ÊóŸG §˘˘«˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dBÉ˘˘˘Hh

‘ »˘ª˘«˘∏˘bE’G OÉ˘°üà˘b’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J äÉ˘˘gÉŒGh

Ú°üdG  .
≈˘˘∏˘˘Y ÚcQÉ˘˘°ûŸG ´Ó˘˘WEG á˘˘˘°TQƒ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N q”

≥WÉæŸG ∞∏àı ≥°ùæŸG Qƒ£àdG á«é«JGÎ°SEG

á q°üàıG äÉ°SÉ«°ùdG øY kÓ°†a ,Ú°üdG ‘

∫ÉÛG Gòg ‘ .
á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡ªL q¿CG á°TQƒdG âæq«Hh

ä’ÉéÃ ≈æ©J á£N äGƒæ°S ¢ùªN πc ≥Ñ£J

hCG ∫ÉŸGh á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ,á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘c IqOófi

IQGOE’G  .õcÎa ,áq«dÉ◊G áq«°ùªÿG á£ÿG ÉqeCG

''øWGƒŸG á«ªæJ'' CGóÑe ≈∏Y .

»æ«°üZ ó«dh óq«°ùdG -3 :∫ƒM πªY á°TQh

á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG IQGOEGh ΩÉ˘˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘ q̆«˘˘˘dBG

á©eÉLh ∫ÉŸG IQGRh ácQÉ°ûÃ á«eƒμ◊G

ÚμH .
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’G á˘˘˘°Uô˘˘˘a á˘˘˘°TQƒ˘˘˘˘dG äô˘˘˘ q̆ah

á˘jó˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ÚH π˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ä’É›

á˘jQƒ˘¡˘ª˘L ÚH º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«ŸG IQGOEGh

á«eÉæ˘dG ∫hó˘dGh á˘«˘Ñ˘©˘°ûdG Ú°üdG .âæq«Hh

ÚeCÉ˘à˘d ∫hó˘dG ÚH ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘q«˘ª˘gCG ∂dò˘˘c

∫ƒM äGÈÿG ∫OÉÑJ ÈY ácÎ°ûŸG á©ØæŸG

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G

á«eƒμ◊G á«fGõ«ŸG Ò°†ëàH  .
∞jô©àH kÉ°†jCG πª©dG á°TQh âªgÉ°S Éªc

Ò°†– á«∏ªY á©HÉàe ≥FGô£H ÚcQÉ°ûŸG

á˘ q̆«˘˘dÉŸG º˘˘¶˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘˘μ◊G á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«ŸG

≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f AÉ≤dEG øY kÓ°†a Ióªà©ŸG

á«Ñ©°ûdG Ú°üdG ájQƒ¡˘ª˘L ∫É˘≤˘à˘fG á˘«˘∏˘ª˘Y

OÉ˘˘°üà˘˘bG'' ‹EG ''q»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G'' ø˘˘˘e

áeƒμ◊G áÑcGƒe ∫ÓN øe ∂dPh ''¥ƒ°ùdG

ájOÉ°üàb’G ä’ qƒëà∏d.

ÚHóà˘æŸG √É˘Ñ˘à˘fG ≈˘YÎ°SG ó˘≤˘a ,RÉ˘é˘jEÉ˘Hh

»˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°üdG ø˘˘˘WGƒŸG á˘˘˘qjó˘˘˘˘L ¢ù∏ÛG ø˘˘˘˘e

¬˘°SÉ˘°ùMEGh ,¬˘YÉ˘°VhCG Ú°ùë˘à˘d ¬˘Jô˘HÉ˘ã˘˘eh

kGAõLh k’hDƒ°ùe kGOôa √QÉÑàYÉH áq«dhDƒ°ùŸÉH

ádhódG á«æH øe CGõéàj ’ .kÉ°†jCG º¡àØd Éªc

»˘à˘æ˘jó˘e ¥ô˘Wh ´QGƒ˘°T ‘ Ò°ùdG ΩÉ˘¶˘à˘˘fG

Úæ˘˘˘WGƒŸG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dGh …É˘˘˘¡˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘˘°Th Úμ˘˘˘˘H

áeÓ°ùdG äÉÑ∏£àÃ ºgóq«≤Jh Ò°ùdG ÚfGƒ≤H

áeÉ©dG.



áYÉ°S ôNBG

QÉ````ª`YE’Gh AÉ````‰E’G ¢ù``∏›

.ähÒH ‘ á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ó≤Øàj ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ

á«fGó«e IQÉjõH ô°ù÷G π«Ñf ¢Sóæ¡ŸG QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ΩÉb ,ähÒH áæjóe ‘ á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ ™jQÉ°ûe ó≤ØJ QÉWEG ‘

…QÉ°ûà°S’G øe πc É¡«a ¬≤aGQ óbh ,á«aô°TC’G á≤£æe ‘ ∂jÉ◊G ¿ôah Îe QÉeh IOÉë°Th ¿ÉæÑd ´QGƒ°T â∏ª°T ∫É¨°TC’G ¢TQƒd

 (spectrum) ó¡©àŸGh)OÉ–’G ácô°T (¢ù∏ÛG πªY ≥jôah .‘ πª©dG Ωó≤J πMGôe ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ìô°T ádƒ÷G ΩÉàN ‘h

iƒà°ùe ™aôH ≥∏©àJ áÑ≤Jôe iôNCGh ,Iõ«ª÷G á≤£æe ‘ òØæà°S á«aÉ°VEG ∫É¨°TCG ¤EG QÉ°TCG Éªc Ú«aÉë°üdG á∏Ä°SCG ≈∏Y OQh ´hô°ûŸG

hQƒZ ´QÉ°T ‘ äÉeóÿG . áªμ◊G ≥jôW á∏μ°ûe πM Oó°üH ¢ù∏ÛG ¿CG ¤EG âØd Éªc -∑ÎdG.

ô°ù÷G π«Ñf ¢Sóæ¡ŸG QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

.á«aô°T’G ‘ ∫É¨°TC’G ¢TQƒd á«fGó«e IQÉjR ∫ÓN


