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¢ø‘‘«Fô‘‘dG Æ‘‘“�c
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

 ô°ø÷G �«Ñf ¢Sóæ¡�G

 ‘d �°SÉàdG Oó'dG AGqô�d ÚÑàj"Iô°ßædG "�ÓN QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� äÉWÉ°ßf ıq«e kGÒah kGOÉ°üM ¿CG
 Úeô°üæ�G łjô¡°ßdGQÉjCG)(2009 ¿GôjıMh.

¢ø«FQ ÆdhO ,É¡æe ÚàæKG ô°�Mh ,ÉgÉYQ »àdG ¢ø“ÿG Ú°TóàdGh ¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh äÓØºH CGóÑfh
ôj�£Jh äÉeóÿG ”«“'àH ÆdhódG �É“àgG ¢øµ'J »àdGh ,IQ�«æ°ødG OGD�a PÉà°SC�G AGQR�dG ¢ø��

Æ«fÉæÑ�dG �WÉæ�G ��à� � äBÉ°ßæ�G ó««°ßJh �aGô�G .»FÉ�E�Gh �QÉ“YE�G �HÉ£dG hP ”NıdG Gòg
Æ�«�°Th Æ�jó°U ÆºfÉe äÉ¡÷ Ú�ª“�G Ú«“°SôdG –�«°�dG QÉÑc �Ñb łe Iı«� ÆcQÉ°ße ó¡°T.

ôØM �°Vh �ØM � 	QÉ°T �òdG ¢ßæjQCG â«d�H ó«°ødG »c˛dG AGQR�dG ¢ø«FQ ÖFÉf Éæ�Ñ�à°SG ó�a
�°S�j ï«°ßdG �É'e ÉfQGRh . 2009/5/6 Gó«°U � ˙QG�£�d »c˛dG ıcô�G ·hô°ß� ¢SÉ°SC�G
ó«°ødG Æ«“æà�d 
«HhC�G ¥hóæ°U �ª� �e 	QÉ°T �òdG Æ«“æà�d �O�'°ødG ¥hóæ°üdG �ÉY ôjóe �É°øÑdG

 ”°øb ,»Hô'dG OG˛°S�JhC�G ·hô°ß� ¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh �ØM � Ò°�N �H ó“�,�jÉæ'J-Œôjó�G
;2009/5/14�Ø°ßà°øe �«gCÉJ ·hô°ß� ¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh � �É°øÑdG ï«°ßdG �É'e 	QÉ°Th

»àj�µdG ¥hóæ°üdG �ÉY ôjóe 	QÉ°T ‹°øØf QÉWE�G �h . 2009/5/15 ¢ø�HGôW � � q°SÉf �GQhCG
�É«e qôL §N ójó� ·hô°ße Ú°TóJ �ØM � QóÑdG ÜÉg�dG óÑY PÉà°SC�G Æ«Hô'dG ÆjOÉ°üàb�G Æ«“æà�d

2009/6/26 ‹«dÉY ⁄EG ¿É«YôdG �Ñf łe Üô°ßdG»àj�µdG ¥hóæ°üdG łe ��“�Gh .	QÉ°T É“c
Gó��«��°U � �ô��KC�G ���º��à�G AÉ���°ßfEG ·hô���°ß� ¢SÉ���°SC�G ô���Ø���M ����°Vh ����Ø���M � Qó���Ñ���dG PÉ���à���°SC�G
äGQGRh �e 	G˛°T�ÉH ¢ø�ÛG É¡“¶f »àdG ¢ø“ÿG äÓØ
G �òg � 	QÉ°Th .2009/6/27
¿��ª�h �WÉæ�G ÜG�fh ¿�«æ'�G AGQR�dG ,ÆaÉ�ªdGh �É«�Gh ÆbÉ£dGh ÆeÉ'dG �É¤°TC�Gh Æº°üdG

äÉ«�YÉØdG ��à�h ¿�«“°SQh âj�µdG ÆdhOh ÆjO�'°ødG Æ«Hô'dG Æµ�“�Gh É«côJ äGQÉØ°ød.

�«°VG��G łe ójó'dÉH Æ'°SÉàdG ÉæJô°ßf ÚeÉ°�e �Ø� ,Æ°ø“ÿG äÉbÉ�ºà°S�G �òg ⁄G ÆaÉ°VE�ÉH
·É£b ÒZ � ,�jQÉ°ß�G ò«ØæJh ,�j�“àdGh ,Æ�¨dGh §«£îàdG ä�É� � Éæ�“Y ”NR ¢øµ'J »àdG

»YÉ“àLG �OÉ°üàbG hCG »FÉ°ßfEG . ÜÉH � �hÉæàf É“c’’·�°V�eÆYÉ°ødG ’’ ÆdCÉ°øe"ÚH ÆcGô°ßdG
¢UÉÿGh �É'dG ÚYÉ£�dG".

É“gh ,É“gOGóYEG � ¢ø�ÛG �“Y �jôa ”gÉ°S Úàa� łjRÉ�EG óæY �b�àfh :¢ø�� Æ�aG�e
2009/6/20 ïjQÉJ 2366 ��°Sô�G Qhó°Uh »°VGQC�G Ö«J˛d Æ�eÉ°ßdG Æ£ÿG ��Y AGQR�dG

 ¿G�æ'H 2009-2008 ¿ÉæÑd � Æjô°ßÑdG Æ«“æàdG ôjô�J QGó°UEGh ;Æ£ÿG �ò¡H ��'à�G"ÆdhO �ºf
łWG��G"QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� �e 	G˛°T�ÉH »FÉ�E�G Ióºà�G •C�G ŁeÉfôH �óYCG �òdG ,.

Æ«°VÉ�G I˛ØdG �ÓN ¢ø�ÛG �É°ßf �ÑW É�h ,Iô°ßædG �òg ‹æ“°�àJ É� ¢�«a łe ¢�«Z Gòg.
ÚHô'e ,”¡à'HÉàeh AGô�dG �É“àgÉH Oó'dG Gòg �¶ºj ¿CG ,»eÓYEG ŒÉàf �c � ÉæHCGO É“c ,�eCÉfh

ôWÉN ÆÑ«£Hh mQó°U ÆHÉMôH ”¡JÉMG˛bGh ”¡JÉ¶MÓe �Ñ�àd ÉfOGó'à°SG łY �GhódG ��Y  .
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ód�Z äQBG ŁeÉfôH ”«¶æJ łe Æ«º°üdG Æ«Y�àdG ��Y IQhO � ÆcQÉ°ße 132 ŁjôîJ-: ¿ÉæÑd

ód�Z äQBG ŁeÉfôH ” q¶f - »FÉ�E�G Ióºà�G •C�G ŁeÉfôH 
òqØæj �òdG ,¿ÉæÑd UNDPŁjôîJ �ØM ,QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� �e ¿hÉ'àdÉH
 ÆÑ�dGh ł°ø� �'Hh ÆfÉÑàdG ÜÉH �WÉæe łe ÆcQÉ°ße 132�)� (¢ø�HGôWÆ«dhC�G äÉaÉ'°SE�Gh Æ«º°üdG Æ«Y�àdG ��Y äGQhO ¢ø“N.

,QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� �ª�h ,¢ø�HGôW Æjó�H ¢ø«FQh ,¿ÉæÑd � »FÉ��G Ióºà�G •C�G ŁeÉfôH ôjóe Q�°�ºH �ÉØàM�G Gòg iôL óbh
ód�Z äQBG �“Y �jôa ÖfÉL ⁄EG ¢ø�HGôW � ˚ó�G �“àÛG äÉ˜«gh Æ«YÉ“àL�G äÉ«'“÷G łY Ú�ª�h    .

 Æ«'“L âeÉb"Æº°Uh Æ«“æJ ¿hÉ'J "ód�Z äQBG ŁeÉfôH łe �j�“àHh ¢ø�HGôW Æjó�H –Gô°TEÉH äGQhódG 
òg ò«ØæàH -5 I˛Ød ¿ÉæÑd
ô¡°TCG .Æ«dhC�G äÉaÉ'°SE�G ��Y ÖjQóà�d ˚ÉæÑ�dG ô“MC�G Ö«�°üdG �e ¿hÉ'àdG iôL É“c .ÉjÉ°�bh �«°VG�e ÖjQóàdG ŁeÉfôH łq“°�J óbh

Æ«“gCG ��Y ójó°ßàdG �e ,É¡æe ÆjÉb�dG ¥ô£Hh ,�WÉæ�G 
òg ¿Éµ°S É¡æe ˚É'j »àdG Æ˜HhC�Gh ¢VGôeC�G �É�àfG Æq«Ø«ch QOÉ°üˆ Æ�°U äGP
iôNC�G Æq«˜«ÑdGh Æ«º°üdG �«°VG��G łe ójó'dG ÖfÉL ⁄EG �eÉ�G �C�G ÆjÉYQh �ÉØWC�G í«��J .

»g äÉ«àØdGh äÉ¡eC�G Æ«ÑdÉZ iód »º°üdG »Y�dG ÜÉ«Zh �WÉæ�G 
òg É¡æe ˚É'J »àdG ÆjOÉ°üàb�Gh Æ«YÉ“àL�G ·É°VhC�G Æ'«ÑW ¿EG
ód�Z äQBG ŁeÉfôH ��Y Ú“q«�dÉH â'aOh ,äÓFÉ'�d Æq«°ß«'�G �G�MC�G ��Y kÉÑ�°S äôKCG »àdG ÜÉÑ°SC�G łe -IQOÉÑ�G 
òg ò«ØæJ ⁄EG ¿ÉæÑd

 å«ºH ,Æ«°SÉ°SC�G Æq«º°üdG Æaô'�G äÉcQÉ°ß“�d äôqah »àdG"IóFÉ°ødG ”«gÉØ�G łe ÒªµdG äôq«Z "äÉHQóà�G ióMEG ¿É°ød ��Y AÉL É“c.
Æ�£æ�G 
ò¡d »º°üdG �°V�dG Ú°ø� � ”gÉ°øJ ¿CG É¡fCÉ°T łe Æeqó�àe äGQhO �dP �Ñàj ¿CG IQhô°V ��Y �Ø�G Gòg � ¿�“�µà�G �“LCGh

ł¡JÉ'“à� Æ«“æJ � ł¡àcQÉ°ße Rqı'J �“'�d ä�É� äÉHQóà�G �ÉeCG íàØJh Æ«º°üdG ÆjÉYôdG łe �fOC�G ó�G ⁄EG ô�àØJ »àdG.

 Æ«'“L ¢ø«FQh ¿ÉæÑd � »FÉ�E�G Ióºà�G •C�G ŁeÉfôH ôjóeh ,¢ø�HGôW Æjó�H ¢ø«FQ"Æº°Uh Æ«“æJ ¿hÉ'J "132 ��Y äGOÉ¡°ßdG �jR�àH ¿�e��j
ÆÑ�dGh ł°ø� �'Hh ÆfÉÑàdG ÜÉH Æ�£æe � Æ«º°üdG Æ«Y�àdG ��M IQhO � ÆcQÉ°ße.
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»HhQhC�G OÉ�E�G łe �j�“àH �«ÑL âæH AÉ°�b � �jQÉ°ße ��£j Æ«YÉ“àL�Gh ÆjOÉ°üàb�G Æ«“æàdG ¥hóæ°U
¢ø�� iód Æ«YÉ“àL�Gh ÆjOÉ°üàb�G Æ«“æàdG ¥hóæ°U ¨Y »HhQhC�G OÉ�E�G łe Æeqó�e äÉÑ¡H IòqØæ�G �jQÉ°ß�G Ú°TóJ QÉWEG �

�«ÑL âæH AÉ°�b iôb ¢�'H � Æd�L »HhQhC�G OÉ�E�G ÆcQÉ°ßˆ ¥hóæ°üdG ” q¶f ,QÉ“YE�Gh AÉ�E�G .
Æ«YÉ“àL�Gh ÆjOÉ°üàb�G Æ«“æàdG ¥hóæ°U ôjóeh ,¿GQ�d 
jôJÉH ÒØ°ødG Æ°SÉFôH ¿ÉæÑd � Æ«HhQhC�G Æ«°V�Ø�G łe óah Æd�÷G � 	QÉ°T

¥hóæ°üdG �“Y �jôa ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH ô“Y ”ª«g.
AÉ°��dG � �jQÉ°ße Æ'HQCG �bG�e IQÉjıH óa�dG �Éb .É“¡àØ�µJ â¤�H Ú«°VÉjQ ÚÑ'�e ìÉààaG q� å«M ,ÚHô°U Ió�H � kÆjGóH �ÉØa

Æ«�Ñà�G Æ“«�dÉH Æjó�ÑdG â�qØµJh hQ�j �dCG 90 É¡æe ¥hóæ°üdG � q�e ,hQ�j �dCG 91 .
hQ�j 51^500 �ı«¡�h ‹FÉæH ÆØ�µJ â¤�H �òdG »º°üdG ıcô�G íààaG å«M –É°TQ Ió�H ⁄EG óa�dG ‹qL�J q”K .IQÉjıdG �òg �ÓN q�h

kÆ“°øf 3500 qó'J »àdG Æjô�dG � Æ«º°üdG ÆjÉYôdG �°Vh ��M ”�«a ¢VôY .
ÆeÉY ÆÑàµeh �É�K ıcôe ìÉààaG iôL å«M �Ò£dG ⁄EG Égó'H óa�dG ��àfG .hQ�j �dCG 114 �ı«¡�h ıcô�G AÉæH �«dÉµJ â¤�H .

É¡eóîà°øj ,QÉ£eC�G �É«e �“÷ Æ«YÉæ£°UG ÆcôH AÉæH ·hô°ße óa�dG ł q°TO å«M ,Æd�÷G łe IÒNC�G Æ�Mô�G ÉJÉæ«Y Æjôb â�qµ°Th
¢UÉN ‹L�H �ÑàdG ���Mh »°VGQC�G q�ôd ¿�YQGı�G .hQ�j 87^388 ·hô°ß“�d Æ«dÉ“LE�G ÆØ�µàdG â¤�H .

łe QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� � Æ«YÉ“àL�Gh ÆjOÉ°üàb�G Æ«“æàdG ¥hóæ°U ÉgòqØæj »àdG �jQÉ°ß�G ÆeıM ł“°V �jQÉ°ß�G �òg ŒQóæJ
ÆLÉM ÌcC�G äÉ'“àÛG � ‹JCÉWh łe �«ØîàdGh ô�ØdG ÆHQÉ� –ó¡H »HhQhC�G OÉ�E�G �e Æ'qb��G �j�“àdG IógÉ'e �ÓN .ıµJôjh

É“g Ú«°SÉ°SCG Úf q�µe ��Y ‹�“Y � ¥hóæ°üdG :Æ«“æàdGh ,Æ£ q°S�à�Gh IÒ¤°üdG äÉ°ø°SD��Gh OGôaC�G ”YO �ÓN łe �“'dG ¢Uôa ��N
ÆehôÙG �WÉæ�G � Æ«YÉ“÷G IQOÉÑ�G Rqı'J »àdG Æ«�ÙG.

 »FÉ�E�G Ióºà�G •C�G ŁeÉfôH łe ”YóH ·hô°ß�G Gòg ò«ØæàH ICGô�G ÉjÉ°�b Æ'HÉà� Æ«�gC�G ÆæØ�dG ���J (UNDP)AÉ�E�G ¢ø��h
Æ«b��Mh Æ«FÉ°øf Æ«�gCG äÉ«'“÷ äÓª�h Ú�ª� ÖfÉL ⁄EG ·hô°ß“�d �ôjô�àdG ¢ø�ÛG � 
QÉ°ßj �òdG QÉ“YE�Gh.

Æ«°øæ÷G ¿�fÉb �jó'J ⁄EG »'°ødGh Æ«fÉæÑ�dG ÚfG��dG � �LôdGh ICGô�G ÚH IGhÉ°ø�G �«�� ⁄EG ,Úàæ°S ��Y óà` �òdG ,·hô°ß�G –ó¡j
ÉgO�hC�h É¡Lhıd É¡à«°øæL AÉ£YEG łe »ÑæLCG łe ÆL qhıà�G Æ«fÉæÑ�dG ICGô�G Úµ“àd �É�G.

 ¿G�æY â� �“Y Æ°TQh ”«¶æJ � ,2009/3/10 ïjQÉàH " ¿ÉæÑd � Æ«°øæ÷G ¿�fÉb �jó'J �ºf "ÜG�ædGh AGQR�dG łe OóY ÆcQÉ°ßˆ
QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� łY Ú�ª�h .äÉ“¶æ�G łeh ,¢UÉÿGh �É'dG ÚYÉ£�dG łe ÆcQÉ°ßeh kÉcQÉ°ße 250 �G�M Æ°TQ�dG ô°�M É“c

Ò«¤J Æ£N AÉ°SQEGh äÉØdÉºàdG AÉæHh äG¨ÿG �OÉÑJ –ó¡H �dPh ,¿É°øfE�Gh ICGô�G ¥��ºH �æ'J »àdG Æ«Hô'dGh É¡æe Æ«�ÙG ,Æ«�gC�G
Æ«YÉ“L .ÖfÉLCG łe äÉLhıà�G äÉ«fÉæÑ�dG AÉ°øædG ��M Æ°SGQó�d ˚Gó«�G í°ø“�d Æq«dhC�G ŁFÉàædG Æ°ßbÉæe �“'dG Æ°TQh �ÓN q� óbh.

Æ«fÉæÑ�dG �WÉæ�G ÆaÉc � Æ£ZÉ°V äÉY�“� łj�µJh Iô°UÉæ�G ��M Æ«ÑjQóJ IQhO 12 ò«Øæàd CGóÑ«°S �“'dG ¿CG ⁄EG IQÉ°TE�G łe óH �h
¿�fÉb �jó'àH ��'àj É“«a Æqjò«ØæàdGh Æq«'jô°ßàdG Æ«fÉæÑ�dG äÉ£�°ødG �e äÉ°VhÉØ�G IQGOEG ��Y äÉcQÉ°ß�Gh ÚcQÉ°ß�G Úµ� Æ«¤H

�É�G Æ«°øæ÷G .äÉ¡÷G ⁄EGh »HÉ«ædG ¢ø�ÛG ⁄EG �aÒ°S �òdG Æ«°øæ÷G ¿�fÉb �jó'J ìG˛bG IO�°øe ÆZÉ«°U ��Y �“'dG �ôØj É“c
Æ«æ'�G Æ«“°SôdG.

Æ«°øæ÷G ¿�fÉbh Æ«fÉæÑ�dG ICGô�G ¥��M ·hô°ße
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2009/2/26 ï��jQÉ��J 1 ”��bQ AGQR���dG ¢ø�� QGô��b Qhó��°U ó��'���H
·hô°ße ��Yh »°VGQC�G Ö«J˛d Æ�eÉ°ßdG Æ q£ÿG Æ°SGQO ��Y Æ�aG��ÉH
Æ� q£ÿG Æ�°SGQO Æ�Ø�q��µ�G Æ�qjQGR��dG Æ�æ�Ø���dG ���Ñ��b ł��e ì˛��G ����°Sô�G

,IQ�cò�G

��°Sô�G ·hô°ße ��Y ‹à�aG�eh ÆdhódG iQ�°T ¢ø�� IQÉ°ßà°SG ó'Hh
,Æ q£ÿG 
ò¡d óFÉ'dG

��Y 2009/4/2 ïjQÉJ 30 ”bQ 
QGôb ÖL�ˆ ,AGQR�dG ¢ø�� �aGh
”��bô��dG â� 2009/6/20 ï��jQÉ��à��H Qó��°U �ò��qdG �����°Sô�G ·hô���°ße

.2366

Æq«fÉæÑ�dG Æe�µº�d kÉqeÉg kGRÉ�EG ��°Sô�G Gòg Qhó°U ¨à'oj .Iqô“��a
Æq«Ø«JG˛°SG ÆjDhQ hCG »'Lôe QÉWEG Æq«fÉæÑ�dG ÆdhódG iód íÑ°UCG ,⁄hC�G
É¡d »àqdG ŁeG¨dGh §£ÿG É¡bÉ«°S � ŒQóæJ ¿CG ¢V˛Øoj ió�G Ió«'H

»°VGQC�G ä�É“'à°SÉH ÆbÓY.

2009 ¿GôjıM 20 ïjQÉJ 2366 ”bQ ��°Sô�G Qhó°Uh »°VGQC�G Ö«J˛d Æ�eÉ°ßdG Æ q£ÿG ��Y AGQR�dG ¢ø�� Æ�aG�e
Æ q£ÿG �ò¡H �q�'à�G

,˚Gô“'dG Q q�£àdGh ˚Éµ°ødG �“ædGh ,Æq«'«Ñ£dG OQG��Gh Æ˜«ÑdÉc Æq«q“gC�G Æ¤dÉH �«°VG�e »°VGQC�G ä�É“'à°S� Æ�eÉ°ßdG Æ q£ÿG �hÉæàJh
�É���ª�dG çG˛dG ô�°UÉ�æ�Yh ,Æ�q«�YÉ�æ�°üdG ��WÉ�æ�Gh ,Æ�q«�YGQı�dG »�°VGQC�Gh ,i¨µ�dG äGAÉ�°ßfE�Gh Æ�q«�JÉ�eóÿG ��jQÉ�°ß�Gh ,�����æ��dG ���FÉ��°Shh

ÉgÒZh »îjQÉàdGh .QÉÑàY�G Ú'H òNCÉJ Æq«Y�°V�eh Æq«“�Y Æ�jô£Hh Æq«d�“°T Æq«Ø«JG˛°SG Iô¶f ł“°V �«°VG��G �òg Æ q£ÿG ŁdÉ'Jh
 �j�£dG ió�G ��Y łW�dG »°VGQCG �Ñ�à°ø� Æ�eÉµàe ÆM�“W ÆjDhQ IQ��H ⁄EG k��°Uh ,˚ÉæÑ�dG �“àÛG äÉq«°U�°üNkÉeÉY 25)( .łeh

äGQÉ“ªà°S�Gh �jQÉ°ß“�d óqM��G �Gô¤÷G �Lô�Gh ,Æ¡L łe ˚ó�G ”«¶æàdG Æ°SÉ«°ød �É'dG QÉWE�G �qµ°ßJ ¿CG ÆjDhôdG �òg �FÉXh ⁄hCG
iôNCG Æ¡L łe äÉYÉ£�dG ��à� � .8396 ”bQ ˚ó�G ”«¶æàdG ¿�fÉb łe Æ'HGôdG IqOÉ�G � OQh Ée �«Ñ£J ¿ÉµeE�ÉH íÑ°UCG �ÉàdÉHh

Ö«J˛d Æ�eÉ°ßdG Æ q£ÿG ł“°V iô�dGh ¿ó“�d Æq«�«°üØàdG Æ“¶fC�Gh Æq«¡«L�àdG äÉ£ q£�G OGóYEG ”àj ¿CÉH 1983 ���jCG 9 ïjQÉàH QOÉ°üdG
 »°VGQC�G . (AmØnagement du Territoire)

 Æq«fÉæÑ�dG IQGOE�G ��Y �ÉàdÉH ÖL�à«°Sh,äGQGR�dG )äGQGOE�Gh
äGOÉºqJGh äÉqjó�ÑdGh ,Æq��à°ø�G ídÉ°ü�G ,ÆqeÉ'dG äÉ°ø q°SD��Gh

äÉqjó�ÑdG (�c � Æ q£ÿG �òg �e �aG�àJ »àqdG äÉ¡L�àdÉH �Gıàd�G
»°VGQC�G ä�É“'à°SÉH ÆbÓY ‹d É¡�“Y łe ¿CÉ°T.
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Æ�¨dGh §«£îàdG
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

: ��°Sô�G Gòg É¡¶� »àqdG Q�eC�G ”gCG łe
��°Sô�ÉH É¡bÉaQEG q� �hGóL � »°VGQC�G ä�É“'à°S� ÆqeÉ'dG äÉ¡qL�àdG ójó� 1 .É¡H òNCÉJ ¿CG ˚ó�G ”«¶æà�d ÆqeÉ'dG Æqjôjó�G ��Yh

iô�dGh ¿ó“�d Æq«�«°üØàdG Æ“¶fC�Gh Æq«¡«L�àdG äÉ£ q£�G �jó'J hCG Æ°SGQO iód .É¡JGıq«eh »°VGQC�G Æ'«ÑW äÉ¡qL�àdG 
òg âYQ óbh
É¡eGóîà°SG Æ�jôW łY CÉ°ßæJ ób »àqdG ôjPÉÙGh.

Æ q£ÿG 
òg ò«ØæJ ”««�Jh Æ'HÉàe É¡eÉ¡e łe ˚ó�G ”«¶æà�d ��YC�G ¢ø�ÛG ¢ø«FQ Æ°SÉFôH ÆqjQGOEG Ææ÷ �«µ°ßJ 2 .ÆæØ�dG ”°�Jh
Æ«dÉàdG äGQGR�dG łY ÚHhóæe :,ÆYÉæ°üdGh ,ÆYGQıdGh ,
É«�Gh ÆbÉ£dGh ,äÉqjó�ÑdGh Æq«�NGódGh ,ÆaÉ�ªdGh ,Æ˜«ÑdGh ,��ædGh ÆqeÉ'dG �É¤°TC�G

QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� łYh ,»æW�dG ·ÉaódGh Æq«dÉ�Gh ,IQÉØàdGh OÉ°üàb�Gh .
É¡JÉ«°U�J ò«Øæàd ÉgPÉîqJG ÖLG�dG ÒHGóàdÉH kÉ q°UÉN kÉ“°øb »°VGQC�G ä�É“'à°S� Æ�eÉ°ßdG Æ q£ÿG Æ°SGQO âæq“°�J .ÒHGóàdG 
òg âYqR�Jh

ÆØ�à� �É°øbCG ��Y:

-;ÆM˛��G Æ«“æàdG Æ«Ø«JG˛°SG �«�ºàd Æj�dhC�G ÉgDhÉ£YEG »¤Ñæj ,i¨µdG �jQÉ°ß�G łe ÆY�“�
-;ÆØ�à� äÉj�à°øe ��Y É¡H �É«�dG »¤Ñæj Æ«£«£îJ �É“YCG
-»°VGQC�G ä�É“'à°SG � i¨µdG äÉfRG�à�dh ˚Gô“'dG Q�£à�d �°�aCG §HG�°V ÚeCÉJ É¡fCÉ°T łe Æ«“«¶æJh Æ«'jô°ßJ äÉMG˛bEG

           ;�WÉæ�G Æ«“æJh
-É¡°øØf –GógC�G ÚeCÉJ É¡fCÉ°T łe Æq«°ø°SD�e äÉMG˛bEG.

¢ø�� CGóH ,É¡�“Y ÆqjQGOE�G ÆæØ�dG Iô°TÉÑe QÉ¶àfÉH ,»°VGQC�G ä�É“'à°SG Ö«J˛d Æ�eÉ°ßdG Æ q£ÿG äÉ«°U�J ò«Øæàd »'°ødG ¥É«°S �h
ò«ØæàdG �°V�e Æ q£ÿG äÉ«°U�J ¢�'H �°Vh É¡fCÉ°T łe äÉWÉ°ßf Iqó'H �“'dG QÉ“YE�Gh AÉ�E�G.

IQGRh �e ¿hÉ'àdÉH ˚ÉæÑ�dG ¯WÉ°ß�d »¡«L�àdG § q£�G OGóYE� �j�� OÉØjEG QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� AGQR�dG ¢ø�� 	q�c ¿CG ó'H
Æq«æ'�G äÉ¡÷G �c �e �«°øæàdÉH § q£�G Gò¡d Æq«'Lô�G §HG�°�dG ¢ø�ÛG qóYCG ,��ædGh ÆqeÉ'dG �É¤°TC�G :,˚ó�G ”«¶æà�d �É'dG Æjôjó�G

»æW�dG ·ÉaódGh ,
É«�Gh ÆbÉ£dGh ,ÆYGQıdGh ,ÆMÉ«°ødGh ,Æ˜«ÑdG äGQGRh ,QÉKBÓd ÆqeÉ'dG Æqjôjó�Gh ,�ôºÑdGh �q¨dG ��æ�d ÆqeÉ'dG Æqjôjó�G
) äG q��dG ,¢ß«÷G ¿ÉcQCG � äGQÉ�'dG IQGOEG ”°øb ,¢ß«÷G IOÉ«b � Æq«aGô¤÷G ¿hD�°ßdG Æqjôjóe,(ÆqjôºÑdGÚ°Sóæ¡�G »àHÉ�f ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH

�É“°ßdGh ähÒH � .Æq«dÉ£jE�G Æe�µ�G iód É“q«°S � »¡«L�àdG § q£�G Gòg Æ°SGQód �j�� OÉØjEG ·�°V�e ¢ø�ÛG �HÉàjh .

 Æq«'«ÑW �“M �WÉæe ôj�£àH »°VGQC�G Ö«J˛d Æ�eÉ°ßdG Æ q£ÿG »°U�J(Parc Naturel RØgional)���J �jQÉ°ße łY ÆjÉæc »gh ,
,IqQÉ°V ÒZh ÆK q��e ÒZ ÆqjOÉ°üàbG äÉWÉ°ßf ÚH Ée �qa�j »FÉ�EG ¥Éª«e ��Y É¡æ«H É“«a ”gÉØàJ IQhÉØàe äÉqjó�H ÆY�“� ÉgOGóYEÉH

»'«Ñ£dG QÉWE�G ��Y fiÉØº�d �dPh ,Æq«fÓ“Y Æq«“«¶æJ äGAGôLEGh ,IO�L �Ph �óà'e ˚Gô“Y Q q�£Jh .¢ø�� �qd�àj ,¥É«°ødG Gòg �h

É��G Gòg � IQOÉÑ�G òNCÉH äô°TÉH »àqdG äÉq«'“÷Gh äÉqjó�ÑdG �e �«°øæàdG QÉ“YE�Gh AÉ�E�G .Æ�£æe łe ”YóHh ,QÉqµY Æ�£æe »Øa

 Rhônes-Alpes Æq«�gC�G Æq«'“÷G Æ�£æ�G äÉqjó�H âØq�c Æq«°øfôØdG"ióe "QÉWEG ójó� ⁄EG Æ�jB�G äÉWÉ°ßædGh äÉ°SGQódÉH Iô°TÉÑ�G
Æq«q�� Æj�“æJ �jQÉ°ße ìG˛bG ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH ‹fCÉ°ßH Æ«Y�J äÓ“M ¥ÓWEGh ·hô°ß�G .ähÒH ô¡f �OGh Æ�£æ� ÆÑ°øædÉH �É�G �dòch

) �OGh �q“°øoj Éˆ hCG"ÚJQÉe �(" Æ�£æe �qd�àJ å«M ��YC�G ˇ�G � Ile-de-FranceÆq«æ'�G äÉqjó�Ñ�d �RÓdG »æ�àdG ”YódG ¸ó�J.
�jQÉ°ß�G 
òg �«'ØJ –ó¡H Úq«æ'�G �e Æq«�«°øæàdG äÉYÉ“àL�G � ÆcQÉ°ß�ÉH äÉWÉ°ßædG 
òg ”YOh ÆÑcG�e ¢ø�ÛG �qd�àjh.
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ï�jQÉ�J 35 ”�bQ QGô���dG ÖL�ˆ ,AGQR��dG ¢ø�� ��q��c ,Æ�Ø�«���N OG��L ó�“� Q��à�có�dG Æ�eÉ�'�dG Æ�º��°üdG ô��jRh �É��'��e ìG˛bG ������Y AÉ��æ��H
 ¿ÉæÑd � »æW�dG »Ñ£dG  ˙QG�£dG äÉeóN ·hô°ße Æ'HÉàeh ò«ØæJ QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ,2009/4/24(National Emergency

Medical Services-NEMS).

Æ�Mô� Æ“ q¶æ�Gh ÆeGóà°ø�G ˙QG�£dG äÉeóNh Æ«Ñ£dG ÆjÉYôdG Òa�J ‹aóg »æW�dG i�à°ø�G ��Y Q q�£àe �É¶f AÉ°ßfEG ·hô°ß�G łq“°�àj
ÖbG�Yh 	«dÉµJ łe �«��àdGh ìGhQC�G PÉ�fEG ⁄EG �OD�j Éq� ,”FÉ�dG Æ«º°üdG ÆjÉYôdG �É¶f � É¡�Oh �Ø°ßà°ø�G ��NO �Ñb Ée

çOÉ�G �b�e � Ö°SÉæ�G ŒÓ'dG ôa�«°S å«M çOG��Gh äÉHÉ°UE�G.

»Ñ£dG ˙QG�£dG �É¶f åjó�h ”«¶æJ IOÉYEG ��Y �“'J »àdG ÆeÉ'dG Æº°üdG IQGRh –Gô°TEG â� Æ«æWh Æe�¶æe �É¶ædG Gòg �qµ°ß«°S É“c
»æW�dG Æ«Ñ£dG ˙QG�£dG äÉeóN �É¶f ô°UÉæY �«“L �“à� ¿CG ��Y Ú�gD�e Ú«æa �ÉNOEGh Æ«æWh ÒjÉ'e �«Ñ£J �ÓN łe ,¿ÉæÑd �

”FÉ�dG Æ«Ñ£dG ˙QG�£dG äÉeóN �É¶f Æ«�µ«g � ŁeóJh.

»àdG Æ«H�æ÷G Æ�£æ“�d ˙QG�£dG äÉeóN äÉLÉ� �eÉ°T í°øe AGôLEÉH Æq«à°øL��dGh ÆjOÉ�G ·hô°ß�G äÉLÉMh äÉf q�µe ójó� ”à«°S É“c
í°ø�G Gòg ł“°�àj ¿CG ��Y ,·hô°ß“�d ⁄hCG Æ�Mô“c äó“àYG:

 -»Ñ£dG ˙QG�£dG äÉeóN �É¶f ·hô°ß� �eÉ°T Q�°üJ �°Vh.
 -äÉe��'e �É¶f ,ä�É°üJG ÆµÑ°T ,äGı«¡� ,äGó'e ,–É'°SEG äGQÉ«°S łe ·hô°ß�G äÉLÉ«àMG ójó�.
 -Æjô°ßÑdG OQG�“�d ·hô°ß�G äÉLÉ«àMG ójó�.
 -äÉj�à°ø�G 	�à� ��Y ·hô°ß�G IQGOE� 	«°U�J.
 -˙QG�£dG �É� � Ú�eÉ'�d ¢ü q°üîàe »ÑjQóJ ŁeÉfôH �°Vh.
 -‹�MGôe 	�à� � ·hô°ß�G ÆØ�c łY Æ� q°üØe äGôjó�J.

Æe�µ�G łe Æeó�e ÆÑg ��Ñb ��Y 2007/10/27 ïjQÉJ 26 ”bQ 
QGôb ÖL�ˆ AGQR�dG ¢ø�� �aGh ¿CG ó'Hh ,¥É«°ødG Gòg �h
�Ø°ßà°øe) Æ«c˛dGÜhô
G äÉHÉ°UEG Æ÷É'� ¢ü°üîàe (ïjQÉàH � ,”gÉØàdG Æ«bÉØJG �«b�J QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢�j�ØJh

 Gó«°U Ææjóe � äÉeó°üdGh ˙QG�£�d ¢ü°üîàe �Ø°ßà°ø� ¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh 2009/5/6)ïjQÉJ 12 ”bQ AGQR�dG ¢ø�� QGô�H kÓ“Y
(2009/2/5 .

Æ“°øf 500^000 �G�M �óîj ¿CG �b�à�G łeh 2� 12^000 �G�M ‹àMÉ°øe QÉ�Y ��Y ·hô°ß�G AÉæH ”à«°S .AÉæÑdG �É“YC�G �“°ßJh
ı«¡ØàdGh .

 ·hô°ß�G ł“°�àjh :IóMh , äGı«¡ØàdG çóMCÉH Iı¡� äÉ«�“Y –ôZ ,Æ�FÉØdG ÆjÉæ'�d ıcôe É¡æeh ÆFQÉ£dG ä�É�G Æ÷É'� ıcôe
�«gCÉJ IQGOE� ıcôeh ¿ÉæÑd � �hC�G �gh ”“°øàdG ä�ÉM Æ÷É'� ıcôe ,Ühô�G łY Æ�ÉædG ä�É�G Æ÷É'� ıcôe ,¥hô�G Æ÷É'e

Ühô�G »b�'e.

Æ�¨dGh §«£îàdG
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

»æW�dG »Ñ£dG ˙QG�£dG äÉeóN ·hô°ße
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�É°ß«e ôjR�dG �É'e Q�°�ºHh łjódG ¢ø“°T ”«gGôHEG ôjR�dG �É'ˆ kÓª� ¿É“«�°S �É°ß«e OÉ“'dG ÆjQ�¡“÷G ¢ø«FQ ÆeÉîa ÆjÉYôH
PÉà°SC�G AGQR�dG ¢ø�� ¢ø«FQ ÆdhO kÓª� ¿É«Ñ°SÉZhCG ¿ÉL ôjR�dG �É'eh �ôH ‹«Ñf PÉà°SC�G ÜG�ædG ¢ø�� ¢ø«FQ ÆdhO kÓª� �°S�e

 ¿G�æY â� 2009-2008 ¿ÉæÑd � Æjô°ßÑdG Æ«“æà�d »æW�dG ôjô�àdG ¥ÓWEG 2009 ¿GôjıM 30 � q� ,IQ�«æ°ødG OGD�a"ÆdhO �ºf
 łWG��G "QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø��h »FÉ�E�G Ióºà�G •C�G ŁeÉfôH ÚH ¿hÉ'àdÉH .IôjRh �É'e łe �c »MÉààa�G �Ø�G � 
QÉ°Th

 ¢SGójhQ ÉJQÉe Ió«°ødGh �ôjô�G Æ«¡H Ió«°ødG �É'dG ”«�'àdGh Æ«H˛dG)(¿ÉæÑd � »FÉ�E�G Ióºà�G •C�G ŁeÉf¨d ”«��G �ª“�G
ô°ø÷G �«Ñf PÉà°SC�G QÉ“YC�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«FQ kÓª� Qhôº°T ”«gGôHEG Q�àcódGh .⁄EG ,ÜG�ædGh  AGQR�dG łe OóY kÉ°�jCG ô°�M É“c

¿ÉæÑd � Æ£°TÉædG Ióºà�G •C�G äÉ“¶æeh Æ«e�µ�G ÒZ äÉ˜«¡dGh ,»ÑæLC�Gh »Hô'dG »°SÉe��HódG ��°ødG łY Ú�ª� ÖfÉL .
âÑcGh »àdG Æ«°SÉ«°ødGh Æ«æeC�Gh ,Æ«fGó«�G äÉH�'°üdGh –hô¶dG É¡«a âMô°T Æ“�c ¢SGójhQ Ió«°ødG â�dCG »æW�dG ó«°ßædG ó'H

kGô¡°T 42 �G�M äqô“à°SG »àdG ôjô�àdG OGóYEG Æ«�“Y .»gh ôjô�àdG É¡æ“°�J »àdG ÆKÓªdG QhÉÙÉH âaqôYh :
k�hCG :,Æ«ØFÉ£dG ÆdhódGh Æ«æWG��GÉ¡«a Éˆ ,ÚæWG��ÉH É¡æ«fG�bh ÉgQ�à°SOh É¡JÉ°ø°SD�eh ÆdhódG ÆbÓY � Q�ÙG Gòg åºÑj

Æ«°üî°ßdG �G�MC�G ÚfG�b .��Y �dP ôKCGh É¡«�ª�h 	FG�£dÉH ÆdhódG ÆbÓY �hÉæàjh ,ÆØ�à�G ‹¤«°üH »ØFÉ£dG �É¶ædG �É£j åºH �gh
É¡«æWG�eh ÆdhódG ÚH ÆbÓ'dG .

kÉ«fÉK :,Æ«YÉ“àL�G Æ«æWG��GÆjhGR łe Æ«YÉ“àL�G äÉ`ó�àdGh äÉ°SÉ«°ødG Æ¡÷ ÚæWG��ÉH ÆdhódG ÆbÓY � Q�ÙG Gòg ô¶æj
 Æ«YÉ“àL�G ¥���G��G)�“'dGh Æº°üdGh ”q�'àdG � (»YÉ“àL�G AÉ°übE�Gh ô�ØdG Æ�µ°ße �hÉæàj É“c ,Æ«YÉ“àL�G Æ«“æàdGh .

kÉªdÉK :,ÆaÉ�ªdGh Æ«æWG��G�OD�J »àdG Æ°UÉÿG äÉaÓàN�Gh Æ«aÉ�ªdG äÉæjÉÑàdG � É“c Æc˛°ß�Gh IóFÉ°ødG ÆaÉ�ªdG � åºH �gh
Æ«æW�dG Æqj�¡dG ��¡Øe ��Y Æ«Ñ�°S äGÒKCÉJ ⁄EG.

 �Éb  å«M Qhôº°T Q�àcódG ÉgÉ�dCG »àdG ô°ø÷G �«Ñf ¢Sóæ¡�G QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«FQ Æ“�c âfÉc ”K "í“£j ôjô�àdG ¿EG
 ¿ÉæÑd ‹LG�J »àdG Æ«“æàdG äÉjqó� ��M ¢TÉ�ædG � Æ“gÉ°ø�G ⁄EG"⁄EG kÉàa�  "¿�µJ ób ôjô�àdG Gòg É¡°ßbÉf »àdG �«°VG��G ¢�'H ¿CG

ÆdhO �ºf ¿ÉæÑd É¡µ�°øj ¿CG łµ` »àdG �Ñ°ødG ��M �ó÷G ı«Ø� ⁄EG –ó¡j kÉe�“Y ‹fCG �EG , ¢TÉ�f �°V�e ôNB�G ¢�'ÑdGh ¥ÉØJG �°V�e
łWG��G" .

 âdÉ�a �ôjô�G IôjR�dG âKó� ”K "ÆWQÉN Éæjód łµj � ,¿ÉæÑd Ö«Ñ�G ÉææWh PÉ�fE� Éæ�jôW � ÉæYô°T ÚM kÉeÉY ÚKÓK �Ñb
äGAÉ°üMEG �h ì�°øe �h Æº°VGh ....¢UÉÿG ·É£�dGh ˚ó�G �“àÛGh Æe�µ�G ÚH Æ�“àµe Æj�“æàdG ÆcGô°ßdG ô°UÉæY łµJ �h

Æ°ü q°üîà�G äÉ“¶æ�Gh ...�h AÉe Óa , �£°S�dG ¿hô�dG É¡'bGh � ‹Ñ°ßJ kIÉ«M łjô°ß'dG ¿ô�dG äÉjÉ¡f � ¿�«fÉæÑ�dG ¢TÉY ó��a
łeCG �h AÉHô¡c ...ihCÉe �h ÆHÉÑW �h  ”«�'J �h ÆaÉ�K �h ... ”gÉØJ �h QG�M �h �°UG�J �h.... çÉºHCG �h äÉ°SGQO �h ...łµj �

�°�aC�G IÉ«�G łY åºÑj óMCG .�fOC�G ÉguóºHh ,§�a IÉ«�G  łY åºÑf kÉ'«“L Éæc ó�d.’’

â“àNh "Oô� »g ¿ÉæÑd � ˚ó�G �“àÛG äÉ“¶æe ��ÑJ ¿CG ôgOı�Gh ô�à°ø�Gh łeB�G �Ñ�à°ø�G ⁄EG ��£àf łºfh ıFÉ÷G łe ó'j �
äÉYÉ°S ÉˆQh ,O��Y ÉˆQh ¿ôb ÉˆQh ó�Y �Ñb Æ«�NGódG IQGRh � ·OhoCG ¨Nh ”�Y....�H kÉµjô°T â°ø«d ä�ÉÛG ¢�'H � »gh

Æ«dhódG äÉ“¶æ�G hCG ¢UÉÿG ·É£�dG hCG ÆdhódG �e ÆcGô°T ¿hO Æ�eÉc Æ«dhD�°øe ÆdhD�°øe ...
Æ«fó�G Æ«“æàdG »gh �CG ,ÒÑµdG ÉæeÉ“àgG É¡«£'f łµf � ,ÉæeÉeCG Æ�KÉe Æ�«�M ÉæØ°ßµà°SG 2006 ¿GhóY ôKCG ��Y ÉæfEGh ...Éfô°TÉH ó�dh

Æ«fóe äÉµÑ°T çGóºà°SGh Æ«FÉ�EG §FGôN �°Vh � ...⁄EG ��“æàdG ��¡Ø�G Gòg �ÉNOE� kGôjôe k�É°�f Éæ�°VÉf ÉæfCG ��bCG ¿CG �«£à°SCGh
”¡à«“°øJ ¿hO Æ«“æàdG � Ú�eÉ'dG »Yh."

 ¿G�æ'H 2009-2008 ¿ÉæÑd � Æjô°ßÑdG Æ«“æàdG ôjô�J ¥ÓWEG"łWG��G ÆdhO �ºf "

QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

Æ�¨dGh §«£îàdG
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É¡«a AÉL É�h ÆjQ�¡“÷G ¢ø«FQ ÆeÉîa Æ“�c łjódG ¢ø“°T ôjR�dG ��dCG kGÒNCG  ",Æ«“æàdG ¿G�æY ,¿G�æ'dG Gòg , łWG��G ÆdhO �ºf
�jô£dG ÆjÉ¡f � –ó¡dG �g Gòg iôMC�ÉHh ,�jô£dG �g Gògh , �M QÉ'°Th í«º°U QÉ'°T �gh,QÉ'°ßdG Gògh -òæe É¡µ�°øf »àdG �jô£dG

»gh ,łWG��G ÆdhO ¿Éc Æ°V˛Ø�G É¡JGQÉ'°T óMCGh ¿�«fÉæÑ�dG É¡°VÉN »àdG Üô�G ��J �ÉY ,1975 �É'dG òæe ,kÉeÉY ÚKÓKh Æ'HQCG
Q�à°SódG ôj�£Jh 	FÉ£dG ¥ÉØJG �ÉY , 1990 òæe É¡µ�°øf »àdG �jô£dG äGP ..." kÉØ«°�e "É¡d Ö«Øà°øJ ¿CG ÆdhódG ��Y, ¥��M łWG�“�d

Æ�°S � ÆæWG��G ��¡Øe ô°üM É�hO �dPh ,kÉ°�jCG É¡H ó«�àjh É¡�Ñ�j ¿CG ‹«�Y ,ÆdhódG 
É� äÉÑLGhh äÉ«dhD�°øe ‹«�Yh ,Égôa�Jh
ÆgÉÑæH ôjô�àdG Ò°ßj É“c §�a äÉeóÿG ".�«�� ¿CG kGócD�e ,ÉgÉjÉ°�bh Æ«“æàdG Q�eCG ”¡Ød kÉ'Lôe í�°üj ôjô�àdG ¿CG łjódG ¢ø“°T iCGQh

ÒÑ'àdG ÆjôM ßØMh äGòdG ôj�£Jh ��h �“'dG ¢Uôah Æº°üdGh ”�'àdGh ÆjÉ“�Gh ��G ÚeCÉJ ¨Y ¿�µj łWG��Gh ÆdhódG ÚH ŒÉeóf�G
Ió«�'dG ÆjôMh .

Æ°ü�àæe ¿ÉæÑd � łWG��G ¥��M ¿CG äócCÉa ,ôjô�à�d »ºj É¡e IQ�àcódG ·hô°ß�G Iôjóe É¡dÓN â°VôY Æ°ø�L �dP ó'H äó�oYh
Æ«°SÉ«°ødG ídÉ°ü�G �e �HÉ°ßJ ób �YÉØdG ˚ó�G �“àÛG Q�¡X ¿CGh IGhÉ°ø�G ‹Lh � Æ«°SÉ°SC�G ÆÑ�'dG »g Æ«°SÉ«°ødG Æ«ØFÉ£dG ¿CGh
⁄EGh »æW�dG i�à°ø�G ��Y Iô£«°ødGh Æ£�°ødG ¿Gó�ah ÆdhódG äÉ°ø°SD�e 	'°V ⁄EG iOCG Ée ,äÉeóÿG ¸ó�J � Æ«H�°øÙGh Æ«æFÉHıdGh

»�ÙG i�à°ø�G ��Y ¢ø««°øàdGh Æ£�°ødG łe IójóL �Éµ°TCG.
 łY OhQÉH OÉjR ôjR�dG çqó�h "łWG��G ÆdhO �ºf :ÚH kÉYÉ“LEG �qµ°ßJ � Æ«�aG�àdG Æ«WGô�`ódG ¿CG óqcCÉa ?É¡æY åºH �CG É¡«a åºH

¢Vôa �æ'ˆ �aG�àdG ÚH í°VGh m§�îH kÉe�µ� ��Ñj �Q�à°SódG �bG�dG ¿CGh Æq«�aG�àdGh Æq«bÉª«�G ÚH kÉ£�N Æ“K ¿C� ÉˆQ Ú«fÉæÑ�dG
·É“LE�G ÚHh Æa�°U�e ÆjÌcCG"¿CG ⁄Gh ,Ée ÆØFÉW � AÉ°�YCG OôØ“c ¢ø«dh OGôaCÉc ÚæWG��ÉH ÆdhódG –G˛YG IQhô°V ⁄EG kGÒ°ße ,

ÜÉîàf�G ¿�fÉb �h ¿ÉæÑd � ·�æàdG IQGOEG ł°øMh Æ«°SÉ«°ødG IÉ«�G �É¶àfG � åºÑJ ÆjQ�à°SO Æ°TQh »°�à�j łWG��G ÆdhO ⁄EG Q�Ñ'dG
‹LQÉNh ”µ�G � 
QÉ°ßàdG ��¡Øe ıjı'Jh".

�óYh ÚæWG��G łeCG ¿É“°V �óY ÖfÉL ⁄EG ÆdhódG Æ°TÉ°ß¡d »°SÉ°SC�G 
ôÙG �g äÉ°ø°SD��G 	'°V ¿CG ¢VÉ«a »�Y ÖFÉædG ¨àYGh
»°SÉ«°ødG �É¶ædG IQGóZh ÆeÉ'dG äÉeóÿG ÚeCÉJ ��Y IQó�dG ôa�J.

 ·�°V�e �˛e ¥QÉW ôjR�dG �hÉæJh"ÆæWG��G �GD�°Sh ÆaÉ�ªdG" ��Y kGócD�e , "»Y�dG � ‹°�aQh »'bG�dG »ØFÉ£dG �É°ø�f�G ¿CG
Æ«æW�dG ¿hO äÉj�¡dG �e Æ«æW�dG Æj�¡dG Æ�É°üe ô¶àæJ É“¡àLhGıeh Æ«Hô'dGh Æ«fÉæÑ�dG Úàj�¡dG Æ�É°üe ¿CGh ¿Ó°üqàe .¿CGh

ÆKhQ��G OÉ�MC�G ·˛îj �òdG �g ÆdhódGh Æ£�°ødG ��Y ·Gô°üdG".

Æ�¨dGh §«£îàdG
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

Ú“«dG łe :Q�àcódGh ”qjôc ł°øM Q�àcódG ,�ôjô�G IôjR�dG ,¢SGójhQ Ió«°ødG
¿ÉæÑ�d Æjô°ßÑdG Æ«“æàdG ôjô�J ¥ÓWE� Æ«MÉààa�G Æ°ø�÷G �ÓN Qhôº°T.
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ÆØ°ßdG �É«ˆ ¿Ghô°øc �MÉ°S OGóeEG ·hô°ße

QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

�jQÉ°ß�G

OGó�eCG ·hô�°ße ò�«�Ø�æ�à�H kÉ�«�dÉ�M QÉ��“��YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� �������j
łe �j�“àH ÆØ°ßdG 
É«ˆ ¿Ghô°øc �MÉ°S

 QÉºÑdG AGQh É� ¿hÉ'à�d ˚ÉHÉ«dG ¥hóæ°üdG . JBICÆ“«b ��ÑJ
ÆY�“ÛG 
òØæJh »cÒeCG Q�hO ¿�«�e 60 �G�M ·hô°ß�G

BARESEL AG/Al TajjÆjQÉ°ßà°S�G ÆY�“ÛG –Gô°TEG â�
 Æ�°Só�æ�¡�dG QGO‹jıf)(ÖdÉW . Montgomery Watsonłeh

 2010 Ææ°S łe �hC�G �°üØdG �ÓN �É¤°TC�G RÉ�EG �b�à�G .

� �Ñæj �òdG �«°��G �Ñf 
É«e ô°üM ⁄EG ·hô°ß�G –ó¡j
ÚeCÉàd ÆeRÓdG äBÉ°ßæ�Gh äÉµÑ°ßdG AÉ°ßfEGh ”«gGôHG ô¡f iô�
ô¡f �àM ÆÑ«�'dG łe kÓMÉ°S Ióà“�G Æ�£æ“�d Üô°ßdG 
É«e
,íÑ°üe ¥hPh ‹«f�L ,ÉL¨W ,GôØ°üdG ,QG�ÑdÉH kGQhôe Ö�µdG
,É“�Y �MÉ°S ,ÜÉÑMôØc ,ÉeOCG �WÉæe �“°ßàd kÉbô°T Ióà“�Gh

IQ�£æ«Yh �jÉµe ¥hP ,É£°S�Z ,É°üjôM ,ôî°U IQÉM .�gh
‹aÉØ°V ��Yh ”«gGôHG ô¡f iô� � QÉHBG ôØM �É¤°TCG �“°ßj
”�c 4 ��£H �ôFGO �Øf ôØMh ,�«°��G �Ñf 
É«e QÉ“ªà°S�
,��MÉ�°ødG ��à�M ��«�°��G ��Ñ�f 
É�«�e ô÷ ˛“�à�æ�°S 380 ô�£���Hh
äÉ�µ�Ñ�°Th Æ�«�°ø«�Fô�dG äÉ�µ�Ñ��°ßdG ł��e ”�����c 120 �G���M ó��jó�h
�«gCÉJh AÉ°ßfEGh Úc˛°ß�G ⁄G 
É«�G �É°üjG Æ«¤H �jR�àdG
Æ«FÉHô¡µdG äGó'�G ÆaÉµH Égı«¡�h ï°V äÉ£�h äÉfGıN


É«�G �jR�Jh ï°V ÚeCÉàd ÆeRÓdG Æ«µ«fÉµ«�Gh.
 ·hô°ß�G łeD�j ¿CG �b�à�G łekÉ«e�j Ö'µe ˛e �dCG 85 �G�M

Æ«�“'d �°�îj ¿CG ó'H Æ«HPÉ÷ÉH É¡æe ¨cC�G ”°ø�dG �jR�J ”àj
Ió«L Æ«Y�f ¿É“°�d Q��µdG IOÉe ÆaÉ°VEG ó'Hh �eô�d Ö«°SôJ

ÆYR��G 
É«“�d.
”«gGôHG ô¡f iô� � ¢ø“ÿG QÉHB�G ôØM ‹îjQÉJ �àM �
�É“µà°SG 2008 	«°U �ÓN  ”àj –�°Sh ,É¡æe ”°øb ÆHô�h

Égı«¡�h QÉHB�G 
òg ÆHô� .łe ÆjÉ�ÉH 80 �G�M RÉ�EG �h
¥hP ��à�M ”�«�gGô�HG ô�¡�f ł�e Ió�à�“�G Æ�«�°ø«��Fô��dG ô÷G ����£��N
��Y óà` �òdG »�Ñà�G ”°ø�dG ò«ØæJ kÉ«dÉM ”àj ‹fCG kÉ“�Y íÑ°üe
–ô°ü�d §N �«gCÉJ kÉ°�jCG ”àj å«M Æ`ó�dG Æ«�MÉ°ødG �jô£dG

‹«f�L Ł«�N łY ç��àdG �aôd »º°üdG .�G�M RÉ�EG � É“c
»àdG äGó�ÑdGh �WÉæ�G � �jR�àdG ��£N łe ÆjÉ�ÉH 90

·hô°ß�G É¡eóîj.
ôØ�G ÆdBG ��fh łº°T �Yóà°SG Ée �ØædG ôØ� OGóYE�G kÉ°�jCG � óbh

 ÆeRÓdG äGó'�ÉH �b��G ı«¡�h)äÉ£ZÉ°V ,Æ«FÉHô¡c äGód�e
��æd QÉ£bh ÆjójóM Æµ°S ,¿�WÉÑdG ï°V ä�BG ,äÉYO�à°øe ,AG�g

ïdG ,ôØ�G �Éf (...ÆdB�G ¥ÓWEG ÆaôZ AÉ°ßfEGh .Æ�j�W Æ«�“Y 
ògh
 Æ«fÉ�C�G Æcô°ßdG É¡JQGOÉH âeÉb Ió�'ehBARESEL AGÆ£°SG�H

Ú«fÉæÑd Ú«æah Ú°Sóæ¡eh ÖfÉLCG AG¨N .�ØædG ôØºH ô°T�H óbh
˛e 4000 �°UCG łe ˛e 2000 �G�M ôØM ‹îjQÉJ �àM �h.

,2009 R�� ô¡°T �ÓN ôØ�G Æ«�“Y łe AÉ¡àf�G �b�à�G łeh
��£ÿÉH É¡�°Uhh �ØædG �NGO ô÷G ��£N Ö«côJ Égó'H ”à«d
⁄EG Égó'Hh äÉfGıÿG ⁄EG É¡dÉ°üjE� kGó«¡� kÓMÉ°S Égójó� � »àdG

Úc˛°ß�G.

ÆØ°ßdG 
É«ˆ ¿Ghô°øc �MÉ°S OGóeEG ·hô°ße
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�jQÉ°ß�G
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

h Æf�«£dG Æ�£æe łe �c � Ú«�Ø°S łjô� »Yhô°ße ò«ØæàH QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ���j �ô°��G ��ædG ôj�£J ·hô°ße QÉWEG �
�jÉ� QÉe Æ�£æe.

 CG - Æ�£æe � »�Ø°ødG ô“�G:Æf�«£dG
�hÉ�“‘dG : IQÉØàdGh Æ°Sóæ¡�d OÉ�E�G Æcô°T(CET)

�QÉ°ßà°SE�G : �Éf�«°TÉf˛fEG ”«J Æ�óæ�G ÆY�“ÛG /O�'°S
â�°øf�c

%90 :����j���OÉ�°üà�bE�G AÉ�EÓ�d »�Hô��'��dG ¥hó��æ��°üdG ł��e
ï����jQÉ����J 710 ”�����bQ ¿������fÉ�����������dG ÖL�ˆ »�����YÉ�����“�����à�����LE�Gh

Æ«fÉæÑ�dG ÆdhódG łe 10% h 2005/1/29.
11.7 :·hô°ß�G �É“YCG Æ“«bO ¿�«�e.CG.

i���à��°øe ���aQh Ò°ødG ÜÉ��«��°øfEG Ú°ø� ⁄EG ·hô��°ß�G –ó��¡���j
 Æ`ó�dG Gó«°U �jôW ��Y ÆjQhô�G ÆeÓ°ødG -ô“Y ·ô�°T

����Y Ò°ødG Æ�“��MR 	��«��Ø��î��Jh ,¢øcÉ��'�G 
É�E�É��Hh ,”��¡��«��H
Æf�«£dG Iôjóà°øe.

Æ`ó�dG Gó«°U �jôW Q�� ��Y �Øf AÉ°ßfEG �É“YC�G �“°ßJ -”¡«H ô“Y ·QÉ°T .�eÉc �j��h Æ«ÑfÉ÷G ¥ô£dG �«gCÉJ �É“YC�G �“°ßJ É“c
	JÉ¡dG ��£Nh §°S�àeh ¢�Øîæe ôJ�àH AÉHô¡µdG äÓHÉch ÆØ°ßdG 
É«e �WÉ°øbh AÉà°ßdG 
É«e �QÉ� łe Æ«àºàdG �æÑdG äÉµÑ°T.

  2010/4/15 � ÉgRÉ�EG ô¶àæjh ,�É¤°TC�G ò«ØæàH AóÑ�d 2008 QÉjCG � Iô°TÉÑ�G ôeCG »£YCG
 Ü -:�jÉ� QÉe Æ�£æe � »�Ø°ødG ô“�G

Æcô°T :�hÉ�“‘dG ¢V�'e -
OEG
:�QÉ°ßà°SE�GÆ�óæ�G ÆY�“ÛG :O�'°S h �Éf�«°TÉf˛fEG ”«J

â�°øf�c.
ł�����e %90 :������j���OÉ��°üà��bE�G AÉ�EÓ��d »��Hô��'��dG ¥hó��æ��°üdG

2005/1/29 ïjQÉJ 710 ”bQ ¿�fÉ�dG ÖL�ˆ »YÉ“àLE�Gh
Æ«fÉæÑ�dG ÆdhódG łe %10h.

 7.2 : ·hô°ß�G �É“YCG Æ“«bO ¿�«�e.CG.
Æ«HÉ«°øfEG ÚeCÉJh ¸ó�dG �ójó�G ô°ø÷G ÆdGREG ⁄EG ·hô°ß�G –ó¡j
ìÉ�«�°ßdG QÉ�Ø�d��H ������Y Æ��jQhô�G Æ��eÓ��°ødG i���à��°øe ���aQh Ò°ødG

�jÉ� QÉe �WÉ�J ��Y Ò°ødG Æ“MR 	«ØîJh ÚgÉ�E�ÉH.
�c � ÚHô°øe �e ìÉ«°ßdG QÉØd�H ��Y �Øf AÉ°ßfEG �É“YC�G �“°ßJ


É�EG .
äÓHÉch ÆØ°ßdG 
É«e �WÉ°øbh AÉà°ßdG 
É«e �QÉ� łe Æ«àºàdG �æÑdG äÉµÑ°T �eÉc �j��h Æ«ÑfÉ÷G ¥ô£dG �«gCÉJ �É“YC�G �“°ßJ É“c

	JÉ¡dG ��£Nh §°S�àeh ¢�Øîæe ôJ�àH AÉHô¡µdG.
2009/12/24 � ÉgRÉ�EG ô¶àæjh ,�É¤°TC�G ò«ØæàH AóÑ�d 2007 ���jCG � Iô°TÉÑ�G ôeCG »£YCG

�ô°�
G ��ædG ôj�£J ·hô°ße

 �jÉ� QÉe Æ�£æe � »�Ø°ødG ô“�G

Æf�«£dG Æ�£æe � »�Ø°ødG ô“�G
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QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

�jQÉ°ß�G

ÒH¨dG �Øf ·hô°ße
ÒH¨dG �Øf ·hô°ße � �“'dG ��£fG Æ«fÉªdG Æ�Mô�G łe Æ«fÉªdG ÆY�“ÛG - ähÒH Ææjó� Æ«àºàdG �æÑdG �É¤°TCG ò«ØæJ QÉWEG �.

 �b�e:·hô°ß�G
 �hC�G OGD�a ô°øL �Ñb kÉbô°T »¡àæjh ¢ø«�“£dG »M �Nóe �HÉ�e kÉHôZ ·hô°ß�G CGóÑjIOÉL)�Q�ÿG IQÉ°ßH (łe –��°ø�G Aı÷G ��j

·QÉ°T �HÉ�e �dòch ,Iójó÷G �jô£dG Æ�£æe ⁄EG Æ«fÉªdG Æ¡÷G łeh ,Æ£°øÑdG »M ⁄EG Æ¡L łe �OD��G »YGRhC�G ·QÉ°T �HÉ�e k�hCG �ØædG
ó°UÉ��G �Ø°ßà°øe ⁄EG �OD��G ”¡«H »�Y ó“�  .

 �°Uh:·hô°ß�G
äÉ°SÉ°SC�G � ÖFG�°T łe kÉ«dÉM �µ°ßjh ‹àbD�e I˛Ød kÉ�HÉ°S 
ò«ØæJ � �ójóM ô°øL �gh �É�G ÒH¨dG ô°øL AÉ¤dEG k�hCG ·hô°ß�G ł“°�àj
ÆaÉch Æ«b�ØdG �æÑdG �«gCÉJ kÉªdÉKh ,
DhÉ¤dEG Ü��£�G ô°ø÷G łY �jóH �Øf ò«ØæJ kÉ«fÉKh ,‹àfÉ«°U łµ“�G łe ó'j �h ıFÉcôdG �h
¸óîàd Æ«ÑfÉL ¥ôW ÚeCÉJ �e �É“YC�G 
ò¡d IóFÉ'dG äÉeóÿG ÆaÉc �«gCÉJh ôj�� kGÒNCGh ,�É“YC�G Æ�£æe ⁄EG �OD�J »àdG äÉ'WÉ�àdG

‹d�M IQÉfEG ÆµÑ°T ò«ØæJh ,‹b�ah �ØædG IGPÉºˆh ¢VQC�G í£°S ��Y Ò°ødG .

 �°Uh:�ØædG
‹d�W –�°ßµe AıL łYh �62 ‹d�W �ØædG §°Sh � –��°øe AıL łY IQÉÑY �gh ,� 236 
ò«ØæJ Ü��£�G �Øæ�d �É“LE�G ��£dG ��Ñj

kÉbô°T kG˛e 95h kÉHôZ �78 Æ¡L �c łe .ıLÉºH Úd�°üØe kG˛e 7^20 É“¡æe �c ¢VôY ÚHô°øe ł“°�àjh ,kG˛e 15 �ØædG ¢VôY ��Ñjh
ÆFQÉ£dG ä�Éº�d Ò¤°U 	«°UôH ÚWÉ�h ,¿�WÉÑdG łe »£°Sh .,¿GQóØ�d ¢ø«Ñ�Jh ��°UC�G �ah IQÉfEG �dòc �ØædG �É¤°TCG �“°ßJh

Æ«µ«fÉµ«eh˛µdCG Æî°�e Æ£°SG�H QÉ£eC�G 
É«� 	jô°üJ łY kÓ°�a .OÉ“àYG �ı�à°øJ Æ«dÉY Æ«a�L 
É«e ��Y ��à� ¢VQC�G Æ'«ÑW ¿EG

É«�G Üô°øJ łe kÉ«FÉ¡f �ØædG ÆjÉ“� �dòch ò«ØæàdG �ÓN É¡d�°üM łµ“�G äGQÉ«¡fEÓd kÉ'æe Æ°UÉN ò«ØæJ Æ�jôW .

 Æ�jôW:ò«ØæàdG
˚ÉÑ�Gh äGQÉ«°ødÉH ”MOıJ »àdG IÒÑµdG ¿ó�G � §�a ÉgOÉ“àYG ”àj ÆªjóM Æ�jôW �ah łµdh í�°ø�G ¿�WÉÑdÉH �ØædG Gòg ò«ØæJ ”à«°S

 äGAÉ°ßfEG Gòµg RÉ�EG É¡«dEG �OD�j ¿CG łµ` »àdG QGô°VCÓd kGô¶f IÒÑc ¥É“YCG ôØM łµ` � å«M)� äÉaÉ°øîfEG hCG ˚ÉÑ�G � äÉ��°ßJ
  �ØædG łe Æ¡L �c łe ¿�WÉÑdG ¿GQóL Ö°üd ôØ�G ��Y ÆjGóÑdG � ó“à'J ò«ØæàdG Æ�jôW ¿CG kÉ“�Y (ÆH˛dG)kG˛e 14 �G�M �°übCG �“Y(

·hô°ß�G łY �eÉc �µ°ßH Ò°ødG �£b kÉ«dÉJh ,ô°ø÷G AÉ¤dEG hCG ‹°øØf �ØædG ôØM ¿hO .¿�WÉÑdG łe äÉWÓH Ö°U ⁄EG QÉ°üj Égó'H łeh
‹°øØf �ØædG ôØMh �É�G ójó�G ô°øL �a ⁄EG QÉ°üj ÆjÉ¡ædG óæYh ,Úà¡÷G łe Égò«ØæJ � »àdG ¿GQó÷G §HôJ í�°ø�G.

 ôj��:äÉeóÿG
·QÉ°T łe Égôj�ºàH ���æ°S å«M �QÉÛGh QÉ£eC�G 
É«� Æc˛°ß�G Æ«°ø«FôdG IQÉqÑ'dG k�hCG »g Égôj�� ”à«°S »àdG äÉeóÿG ”gCG ¿EG

 »YGRhC�G)(Æ£°øÑdG ”¡«H ô“Y IOÉL Æ�£æe ⁄EG)IRÉà“�G ÉHÉÑdG äÉj��M �HÉ�e (
ô£b ��Ñj §�a �QÉØ“�d ¢ü°ü� ójóL §N Æ£°SG�H
kG˛e 1000 �G�M ‹d�Wh ”�e 1200 .�e kÉ«æa ��Ñ�e ÒZ �µ°ßH ¢VQÉ'àj ‹f�c �É'dG ôJ�àdG äGP AÉHô¡µdG §N ôj�� �dòc ”à«°Sh

�ØædG AÉ°ßfEG . AÉHô¡µdGh 	JÉ¡�dh ÆØ°ßdG 
É«�h QÉ£eC�G 
É«� IójóL ��£N AÉ°ßfEG ⁄EG QÉ°ü«°øa äÉeóÿG Æ«�Ñd ÆÑ°øædÉH ÉeCGôJ�J)
.(§°S�àe



13

�jQÉ°ß�G
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

 Ióe:·hô°ß�G
AÉHô¡µdG §Nh äÉeóÿG ôj�� É¡æeh 
ÓYCG IQ�cò�G �É“YC�G ÆaÉc QÉÑàYE�G Ú'H łjòNBG  kGô¡°T 16 »g �ØædG AÉ°ßfE� ÆeRÓdG Ió�G ¿EG

)(�ÉY ôJ�J‹b�ah �ØædG IGPÉºˆ Æ«b�ØdG �É“YC�Gh .É¡�bCG I˛a ó'H �EG �É�G ô°ø÷G AÉ¤dEGh �a ”àj łd ‹fCG �g ôcòdÉH ôjó÷G ¿CG �EG
 Ée �ah äÉWÓÑdG łe AıL Ö°Uh ¿GQó÷G AÉ°ßfEG AÉ¡fEGh äÉeóÿG ôj�� ”àj É“ªjQ kÉÑjô�J ô¡°TCG 6:»�j

 * �ØædG QÉ°øjh Ú` ¿GQóL AÉ°ßfEGô¡°TCG 6
 *äÉWÓH Ö°Uô¡°TCG 3
 *�ØædG ôØMô¡°TCG 3
 *äÉeóÿG �É“µà°SGh Æ«b�ØdG �æÑdG �«gCÉJ ô¡°TCG 4

Ió“à'�G Æ�jô£dGh Æjó«��àdG Æ�jô£dG äÉ«HÉØjEGh äÉ«Ñ�°S ÆfQÉ�e:
Æjó«��àdG Æ�jô£dG

kÉ°SÉ°SCG ‹¶� � Ée Gògh �É“YC�G ò«ØæJ I˛a �c �ÓN ·hô°ß�G Æ�£æe �c łY kÉ«FÉ¡f Ò°ødG �£b .1.
� �É“YC�G É¡àbô¤à°SEG »àdG I˛ØdG �£îàJ ¿CG łµ` Ió�G 
òg ¿CG kÉ“�Y Æ«a�÷G 
É«�G O�L�d kGô¶f ò«ØæàdG Ió� ��WCG âbh ¥Gô¤à°SG .2

ÉgOÉ“àYG �ÉM � 	ºà�Gh Æ«dó'dG »Yhô°ße.
ò«ØæàdG �ÓN IQhÉÛG Æ«æHCÓd äÉaÉ°øîfG çhóM �É“àMG .3.

Æ«a�÷G 
É«�G Üqô°øJ łe �Øæ�d ÆjÉ“�G 	'°V .4 .
Æªjó�G Æ�jô£dG

�MGôe ��Y �EG Ò°ødG �£�d IQhô°V � ‹fCG å«M 
ÓYCG IQ�cò�G äÉ«Ñ�°ødG »£îJ łµ“«a ,Ió“à'�G Æªjó�G Æ�jô£dG ⁄EG ÆÑ°øædÉH ÉeCG

òg ¿CG �EG ;�É“YC�G ò«ØæJ �ÓN IQhÉÛG Æ«æHC�G ÆjÉ“Mh Æ«a�÷G 
É«�G łe �Øæ�d �°�aCG ÆjÉ“M ÚeCÉJh I˛a ó'H ô°ø÷G AÉ¤dEG �dòch

ÆH��£�G ò«ØæàdG ÆYô°ødh äGó'�G ÆKGó� kGô¶f Æ«aÉ°VEG ÆØ�c �ı�à°øJ Ió“à'�G Æ�jô£dG.

ô‘‘‘‘«H¨‘‘‘dG �‘‘‘‘Ø‘f ·hô‘‘‘‘‘‘°ße
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- É°üjôH IÒºHh ó°S AÉ°ßfG ·hô°ße Æ«æ�G - Æ«æ°�dG AÉ°�b
- �É¤°TC�G �ó�Jh ·hô°ß�G łY ¢üî�e2009 ¿GôjıM

:·hô°ß�G �°Uh
:Æeó��G

¢�'H �ôd É°üjôH �Ñf �É«e łe ÚæHôØch Ü�bô'dGh É°üj¨c Æ«æ°�dG AÉ°�b �ÉYCG iôb � Æ«YGQıdG »°VGQC�G kÉ«dÉM ó«Øà°øJ
QÉàµg 80 Ü Æjhô�G »°VGQC�G �òg ÆMÉ°øe Qó�J ,�«°üdG �°üa � ÉgÒZh QÉ°�ÿÉc äÉYhQı�G.

â«Hh IÒØ°ødGh ÚæHôØch Éà«°Uôbh łjô“æc Æ£«ÙG iô�dG ¢�'H É¡æe ó«Øà°øJh �ôdGh ÆØ°ß�d kÉ«dÉM �“'à°øJ »¡a ôµ°ødG �Ñf 
É«e ÉeCG
ÉgÒZh RÉeô£Hh IQG�Mh �jhÉ�G .ôµ°ødG �Ñf łe kÉ«dÉM łeD�J »àdG �ôdG äÉLÉM łeD�à°S É°üjôH IÒºH 
É«e ¿CG IQÉ°TE�G Qó�h

‹æe kÉ«dÉM ó«Øà°øJ »àdG iô��d §�a ÆØ°ßdG 
É«e äÉLÉM ÚeCÉàH ô°üºæà°S ôµ°ødG �Ñf 
É«e �É“'à°SEG Æ¡Lh ¿EÉa �ÉàdÉHh.
:·hô°ß�G ÆjÉZ

IQ�cò�G Æ�£æ�G � �ôdG äÉ«�“Y ”«¶æàd �dPh É°üjôH �Ñf Üôb Æ«æ°�dG AÉ°�b OôL �ÉYCG � IÒºHh ó°S ÆeÉbEG ⁄G �É¤°TC�G –ó¡J
iôNCG äÉYGQR ôj�£Jh »°VGQC�G łe ¨cCG OóY �Q �ÉàdÉHh 
É«�G ¿hı� IOÉjRh.

� 1,700,000 �G�M IÒºÑdG � 
É«�G ¿hı� ��Ñj3� ¢�FÉØdG łe 
É«�G 
òg łeD�J ,ÜÉ'«à°S�G IQób IOÉjRh ôØ�G �«°S�J ó'H
É¡«dEG äG�æbh QÉ� ¨Y Œ��ªdGh QÉ£eC�G 
É«e �j�� łeh É°üjôH �Ñf.

iôb � Æ«YGQıdG »°VGQC�G �ôd �“'à°øJ »àdGh IO�L��G äG�æ�dÉH É¡£HQh OÓÑdG Æ�£æe ⁄EG �WÉ°øb Æ£°SG�H IÒºÑdG 
É«e ôL ”àjh
QÉàµg 650 �G�M Æjhô�G »°VGQC�G ÆMÉ°øe ��ÑJ �dòHh RÉeô£Hh ,IÒØ°ødG ,ÚæH ôØc ,¢ø�ØdG â«H ,Éà«°Uôb ,łjô�.

 �É°øbCG:·hô°ß�G
:IÒºÑdG

�170,000 �G�M IÒºÑdG ôØM äÉ«“c ��ÑJ3�1,700,000 �G�M É¡HÉ'«à°SG IQób ��ÑJ É“c Æ«àdıÑdG OG��G łe É¡“¶'e3
É«�G łe
�135,000 ÆMÉ°øe IÒºÑdG 
É«e »£¤Jh2kÉÑjô�J.

:ó°ødG
 Æ«dÉ°ü�°U IG�f łe ó°ødG 	dCÉàj (clay core) ÆY�æàe Æjôî°U äÉ«eOQh (rockfill, drain, transition, etc...)
òg äÉ«“c �“� ��ÑJh
�1,400,000 �G�M äÉ«eOôdG3.

‹°VôY ��Ñjh ôºÑdG í£°S łY �1971 i�à°øe ��Y ‹à“b ��Jh �27 ô'�dG łeh IÒºÑdG Æ¡÷ �°übC�G 
��Yh �660 ó°ødG ��W ��Ñj
Æ“�dG ��Y QÉàeCG 8 ⁄EG �°ü«d �Ø°SC�G łe �150 �G�M �°übC�G.

 äBÉ°ßæ�G:Æ�º��G
 ¢�FÉØdG 	jô°üJ ICÉ°ßæe (spillway)˛e 450 ��Wh ˛e 2^5 ��Yh QÉàeCG 4 ¢Vô'H Æº�°ø�G ÆfÉ°SôÿG łe ÆLQóe IÉæb »gh.

�jôØà�d ôµ°Sh �£°øb ��Y ��à� ˛e 200 ��£H ó°ødG ”°øL â� óà� Æº�°ø�G ÆfÉ°SôÿG łe Æ��¤e IÉæb »g �jôØàdGh òNCÉ�G ICÉ°ßæe

òg �hCG óæY Œô�Gh òNCÉ�G »àaôZ ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH ”�e400    ô£�H IÒºÑdG 
É«e ô÷ �£°øbh ”�e 800ô£�H ÆbÉ£dG ójóÑàd ôµ°Sh

ÉgôNBGh IQÉqÑ'dG.
 »£N:�WÉ°ø�dG

⁄EG �4850 ��£H ˚ÉªdGh ,É¡àjò¤àd É°üjôH �Ñf IÉæb �àM òNCÉ�G ICÉ°ßæe łe �1800 ��£H �hC�G Ú£N ¨Y IÒºÑdG 
É«e ôL ”àj
�ôdG äG�æb ¨Y kÉ�M� É¡'jR�J ”àj å«M OÓÑdG Æ�£æe.
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 	É¤°TCG ”gCG:·hô°ß�G
É¡d Æ«Ø�ÿGh Æ«eÉeC�G ÖfG�÷G ÆeÉbEGh ÆH��£�G ¥É“YC�G ⁄EG ��°U�dGh IÒºÑdG äÉjôØM .1.

 Æ«æ�J�«÷Gh Æ«L�d�«÷G äGAÉ°ü�à°S�G �É“YCG RÉ�EG .2 (Geological & Geotechnical Investigations)

 ‹ÑfG�Lh ó°ødG IG�f â� �É«�G Üô°øàd ıLÉM ÆeÉbEG .3(Grout Curtain)

 Æ«dÉ°ü�°U IG�f �P ó°S ÆeÉbEG .4 (clay core)iôNCG �bG�e łeh IÒºÑdG ôØM łe Æ�Éf.
�jôØàdG ICÉ°ßæeh ¢�FÉØdG 	jô°üJ ICÉ°ßæeh òNCÉe ICÉ°ßæe łe Æ�º��G äBÉ°ßæ�G ÆeÉbEG .5.

OÓÑdG IÉæbh É°üjôH �Ñf IÉæb Æjò¤àd �WÉ°øb »£N óe .6.

 �°Uh:	É¤°TC�G
) äÉæ«Y òNCGh ôØM łe Æ«æ�J�«÷Gh Æ«L�d�«÷G äGAÉ°ü�à°SE�G �É“YCG äCGóH å«M 2003 R�� 4 � �É“YC�ÉH ô°T�H(Boreholesłe

É¡°üFÉ°üNh ÆH˛dG Æ«Y�f ¢üºØd IÒºÑdG �NGOh ó°ødG ¿Éµe .ÆH��£�G äÉj�à°ø�G ⁄EG ��°U��d ó°ødG ¢VQCG äÉjôØºH AóÑdG �dP »�j
IÒºÑdG äÉjôØºH Æ'HÉà�Gh ,kÉÑjô�J ˛e200 ��£H ó°ødG ”°øL â� óà� »àdGh Æº�°ø�G ÆfÉ°SôÿG łe �jôØàdGh òNBÉ�G ICÉ°ßæe AÉ°ßfEGh.

�CG RÉ�EG łe łµ“àdG ¿hO ��� ôºÑdG í£°S łe ˛e 2000 ��Y ��Y ��j �òdG ·hô°ß�G Æ�£æe � Æ«NÉæ�G –hô¶dG ÆH�'°U ¿CG ôcòj
	«°üdG �°üØH §�a Égô°üMh AÉà°ßdG �°üa � �É“YC�G łe .

 Æ«'«ÑW �eG�Y hCG ,Æ«NÉæe É¡æe –hôX Ió'd �É“YC�G ¢�'H �É�EG ôNCÉJ É“c )ÆHôJ �dGıfEG ( Æ«æeCG –hôX hCG)ô¡f çGóMCG ,R�� ÜôM
(¢ø�HGôW çGóMCGh ,OQÉÑdGÆ«dÉ°ü�°üdGh Æjôî°üdG OG�e ÚeCÉJ � ÆH�'°U O�Lh ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH.

 92% ÜQÉ�j Ée RÉ�EG ‹îjQÉàd �� 1,290,000 ÜQÉ�j Ée �OQ �jôW łY ó°ødG łe3� 1,400,000 �°UCG łe3·ÉØJQE�G ¿EÉa �dòHh
kÉÑjô�J QÉàeCG 6 �g ó°ødG łe RÉ�EÓd »�Ñà�G.

QÉJ ÆjÉ¤d Æ�º��G äBÉ°ßæ�G � IıØæ�G �É“YC�G ÉeCG �µ°ßdG ��Y »¡a ‹îj: �ÉàdG
äı�CG ób Æº�°ø�G ÆfÉ°SôÿG �É“YCG łe 70% :¢�FÉØdG �jô°üJ ICÉ°ßæe -.

�É“YCG -:ô÷G ��£Nh �jôØàdGh òNBÉ�G ICÉ°ßæe�É“YC�G �É“µà°SGh ÆH��£�G �£�dGh �WÉ°ø�dG Ò°�� �jôW łY �ó�àdG Q�W
Iô°TÉÑ�G �Ñb ÆjÒ°�ºàdG.

 2009 �hC�G łjô°ßJ ô¡°T ôNBG ���ºH ó°ødG Æ˜Ñ'J łe łµ“à�d ·hô°ß�G �É“YCG �“� RÉ�EG �b�àjIóe)(ÆjóbÉ'àdG I˛ØdG AÉ¡àfG.

 �j��:	É¤°TC�G
ÆÑ¡dG łe É¡æe »cÒeCG Q�hO ÚjÓe 4 �j�� �ôØj ,»cÒeCG Q�hO ¿�«�e 13^8 ÜQÉ�j Ée ó°ødG �É¤°TCG ò«Øæàd Æ«dÉ“LE�G ÆØ�µdG ��ÑJ

%10 ÆÑ°øæH Æ«fÉæÑ�dG ÆdhódGh %90 ÆÑ°øæH Æ«“æà�d �O�'°ødG ¥hóæ°üdG łe »bÉÑdGh ÆjO�'°ødG Æ«Hô'dG Æµ�“�G łe Æeó��G.
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Égò«ØæJ ��æ�G �jQÉ°ß“�d IóFÉ'dG Æ°UÉÿG 	ÓeC�G 	Ó“à°SG ,QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�Øˆ ÆW�æ�G �É¡�G łe .I�£ÿG �òg �µ°ßJh
ò«ØæàdÉH Iô°TÉÑ�Gh ·hô°ß�G ¥ÓWEG �Ñ°øJ Æ«°SÉ°SCG Æ�Môe .�Ñb łe Égò«ØæàH ��µ�G Æ«FÉ�E�G �jQÉ°ß�G ÆaÉc � ¢ø�ÛG �'°øjh

ÚeCÉJh –Éæ˜à°S�Gh Ú“îàdG äG�£N 
dP � Éˆ 	Ó“à°S�G äÉ«�“'H �É«��d ÆeRÓdG Æ«f�fÉ�dG äGAGôLE�G �É“µà°SÉH AGQR�dG ¢ø��
	Ó“à°S�G ·G�fCG łe ·�f �CÉH É¡cÓeCG Æd�“°ß�G Æj�æ'�G äÉ˜«¡dGh OGôaCÓd 	Ó“à°S�G äÉ°�j�'J OGó°ød ÆeRÓdG äGOÉ“àY�G .

�òdGh äÉcÓ“à°S�G ¿�jO ·�°V�� Æ«dÉ�G IQGRh ¢Vô'H ��'à�G 2005/8/18 ïjQÉJ 24 ”bQ AGQR�dG ¢ø�� QGôb ��Y AÉæH
	Ó“à°SG äÉ°�j�'J �aód kGô°üM Æ°ü°ü� Æ«ÑæLC�G äÓ“'dÉH ÆæjıN äGóæ°S QGó°UEG Æ«dÉ�G ôjRh �É'e ¢�j�ØJ ��Y ‹ÑL�ˆ �aGh

 Æ“«�H /277.183.856/ Æ“«�H QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�Û IóFÉY äÉcÓ“à°SG äÉ°�j�'J É¡æe ,»cÒeG Q�hO /258.183.856/Q�hO
 2009/5/31 �àM 2009/1/1 łe QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� �ÉMCG ,Égò«ØæàH ¢ø�ÛG ��c ,ÆØ�à� �jQÉ°ß� O�'J »cÒeCGÆæ÷ ⁄G

¿�jO �«bóJÆ«dÉ�G IQGRh � äÉcÓ“à°S�G /35/äÉ°�j�'J Æ“«�H �hóL â¤�H Æ«dÉ“LEG äÉcÓ“à°SG /6.905.660.07/��Hh Æ«fÉæÑd IÒd
 äÉ‘‘‘‘‘°�j�'àdG �òg łe łjó«Øà°ø�G ¥��
G ÜÉº°UCG OóY /430/§ÑJôe äÉ°�j�'àdG �òg ó«°UQ –ô°U �É“µà°SG ôeCG ¿CÉH É“�Y kGó«Øà°øe

¿CÉ°ßdG Gò¡d ÆeRÓdG äGóæà°ø�G ¥��
G ÜÉº°UCG ¸ó�àH.

2009/5/31 
àM 2009/1/1 łe QÉ“Y�Gh AÉ��G ¢ø�� äÉY�aóe

 ��Ñe ¢ø�ÛG �ØfCG ,¢ø�ÛG ‹H ��£°�j �òdG »FÉ�E�G �“'dG QÉ°øˆ kÉjQhO ˚ÉæÑ�dG �É'dG �CGôdG �ÓYEG CGóÑ� kÉ�«Ñ£J/205.958.977/

É¡æe Æ«°SÉ°SCG äÉYÉ£b ��Y 2009/5/31 �àM 2009/1/1łe »cÒeCG Q�hO :ÆYGQıdG ,Æ«YÉ“àL�G Æ«“æàdG ,�É'dG ”«�'àdG,�ôdGh
,AÉHô¡µdG, 	˛°ß�G ��ædG ,äGOG˛°S�JhC�Gh ¥ô£dG ,Æº°üdG äÉjÉØædG ,Æ«e�µ
G ˚ÉÑ�G ,QÉ£�G�É«e ,ÆÑ�°üdG–ô°üdG ,Üô°ßdG»º°üdG

ÆØ�à� äÉYÉ£b ⁄G ÆaÉ°VE�ÉH .Æ«à� �æH �«gCÉJh ”«eôJ �É“YCG łY kÓ°�a Égò«ØæJ �QÉ÷G �jQÉ°ß“�d äÉbÉØfE�G �òg O�'J
.2006 R�� ÜôM �ÓN äQô°�J ÆeÉY �aGôeh Æ«YÉ“àLGh

äÉcÓ“à°SE�G äÉ°�j�'J –ô°U �HÉàj QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø��
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âf˛f�G ÆµÑ°T ��Y ójó÷G ‹“«“°üàH QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� �b�e ¥ÓWEG
 �jô'àdG:�b��ÉH

:�ÉàdG ¿G�æ'dG ��Y ˚h˛µd�G ‹'b�e kGôND�e QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ��WCGwww.cdr.gov.lb äÉ¤d çÓªH)Æ«°øfôØdGh Æ«Hô'dG
Æjı«�µfE�Gh (.ÆeÉ'dG äGQGOE�Gh äÉ°ø°SD��G � Æ�YÉØdG Æ«fh˛µd�G �bG��G ôFÉ°S ⁄G ¢ø�ÛG �b�e ”°�æj 
dòHh.

:Æ«dÉàdG �É°øbC�Gh O�æÑdG �b��G ł“°�àj
QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«°SCÉJ łY ÆeÉY äÉe��'e -1.

äÉYÉ£�dG ��à� � ŁeG¨dGh §«£îàdG -2.
 �jQÉ°ß�G -3ó«b).(ò«ØæàdG

�j�“àdG QOÉ°üe -4.
 äÉ°übÉæ�G -5Æ«��)	G˛°T�G �Ñ°Sh ,Æ«dhOh

É¡«a.(
 äÉ��Y���Ñ���£�G -6)Iô�°ßæ�dG ,��“�'�dG �ó���J ô�jô����J

ÆjQhódG äÉfÉ«ÑdG ,Æjô¡°ßdG.(...
¢ø�ÛG �É“YCG łY ÆbôØàe QÉÑNCG -7.

��à� � �jQÉ°ß�G łY Q�°U ÆY�“�  -8
É¡�MGôe.

�b��G Æ£jôN -9.
Æ«dhódGh Æ«e�µ
G �bG�“�d Æ'jô°S äÉ£HGQ-10

Æ�°üdG äGP.
AÉ�E�G ¢ø����Øˆ �É����°üJÓ����d äÉ����e����������'����e-11
äÉ���¶���MÓ�Gh Æ�������˜���°SC�G »������������à����d ,QÉ����“����YE�Gh

�ôj�£J –ó¡H �b��G ��M äÉM˛��Gh.
:‹aGógCG

äÉfÉ«H IóYÉb Òa�àd �ÉeC�G ⁄G Ió«L I�£Nh ,Æ«æWhh Æ«¡«L�Jh Æ«eÓYEG IòaÉf ÆHÉªˆ ójó÷G ‹'b�e QÉ“Y�Gh AÉ��G ¢ø�� ¨à'nj
Æ«Y�°V�eh Æ«aÉØ°ßH QÉ“YE�Gh AÉ�E�G IÒ°øe ÖfG�L ÆaÉc »£¤J äÉe��'eh .ÆaÉc ��Y ·ÓWÓd Ú“à¡“�d Æ°UôØdG �b��G Gòg í«àj

ÆYR��Gh ,‹�Ñb łe IòØæ�G �jQÉ°ß“�d Æ�°UÉ
G äGQ�£àdG Æ'HÉàeh ,Æ«dhódGh Æ«�ÙG äÉ°übÉæ�Gh ,Ò°�ºàdG ó«b �jQÉ°ß�Gh ,äÉ°SGQódG
É¡�j�� Æ«Ø«c ��Y ·ÓW�G łY kÓ°�a Æ«fÉæÑ�dG �WÉæ�G ��à� �.

ÆjQÉ“Y�Gh Æ«FÉ��G ‹à£N ”YO � Ú“gÉ°ø�G Ú«dhódGh Ú«“«�bE�Gh Ú«�ÙG Ú«æ'�Gh �É'dG �CGôdG ·ÓWEG ⁄G �b��G –ó¡j
Égò«ØæàH ¢ø�ÛG �ıàdG »àdG ¢V�¡ædG IÒ°øe �MGôˆ ”¡eÓYE� .Æ«Y�fh Æ«“æàdG Æ�ØY �aO � �QhO Æ«“gCG ��Y A�°�dG »��j �gh

Æ«fÉæÑ�dG »°VGQ�G ÆaÉc ��Y Æ«YÉ“àL�Gh ÆjOÉ°üàb�Gh Æ«FÉ°ßf�G äÉYÉ£�dG �«“L � É¡æY Æ�ÉædG äÉeóÿGh �jQÉ°ß�G.

âf˛f�G ÆµÑ°T ��Y QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�Û ójó÷G ˚h˛µd�G �b��G ¥ÓWEG
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:‹à«“gCG
 iôNC�G Æ«eÓYE�G �FÉ°S�dG ⁄G ÆaÉ°V�ÉH Æ«eÓYE�G ¢ø�ÛG Æ«Ø«JG˛°SG łe kGAıL �b��G Gòg ¨à'jôjô�J),Iô°ßædG ,�“'dG �ó�J

(...,äÉÑ«àµdG ,Æ«aÉº°üdG äÉfÉ«ÑdG�jQÉ°ß�Gh ŁeG¨dGh §£ÿGh äÉ°SGQódG łY ‹«a Iôa�à�G äÉe��'�G Æ«bGó°ü� kÉ“¡e kGQó°üeh
É¡«dG ��°U��d ó¡÷Gh âb�dG łe �Øîjh ,Æ«fÉ«ÑdG Q�°üdGh �ÉbQC�G �ÓN łe ,Égò«ØæJ �QÉ÷Gh ÆÑ�Jô�G.

�Éª�G �«Ñ°S ��Y Ú«æ'�Gh ¢ø�ÛG ÚH Ée �°UG�àdG Æ«�“Y �b��G �¡°øj :,äGQÉØ°ødGh ,ÚdhÉ��Gh łjó¡'à�Gh ,ÚjQÉ°ßà°SE�G
¿Éæ�Ñ�d –ô�°üeh ,Ú°Vô���Gh Úd��“�Gh ,Æ�«�e��µ
G äÉ�¡÷Gh ,äGQGR��dGh äÉ�jó���Ñ�dGh ,Æ�«�dhó�dGh Æ�«�“�«���bE�G äÉ�“�¶�æ�Gh äÉ�°ø°SD��Gh
‹jód Iôa�à�G äÉe��'�G �°�jh ,Ú“à¡�G ÚæWG��Gh ÚªMÉÑdGh ,Æ«�gC�G äÉ«'“÷Gh ,ÆjOÉ°üàb�G äÉ˜«¡dGh äÉ'“ØàdGh ,�ıcô�G

Æ«aÉØ°ßdG Æ°SÉ«°øH kÓ“Y kÉ'«“L ”¡dhÉæàˆ.
�«°øæàdG ¨Y 
dPh ‹ªjó�h ‹“«“°üJ Æ'HÉàˆ ÚØ�µ�G ÆæØ�dG AÉ°�YCG �«“L �Ñb łe �ªµe ó¡Lh ¿hÉ'J Iô“K �“'dG Gòg AÉL ,kÉeÉàN

É¡eÉ¡e ��àîˆ ¢ø�ÛG äGQGOEG ÆaÉc �e .�b��G Gòg AGOCG ôj�£J É¡fCÉ°T łe äÉMG˛bGh äÉ¶MÓe ÆjG »��àd ÉgOGó'à°SG ÆæØ�dG �óÑJh.

:2009/5/6
ÆeÉ'dG Æº°üdG ôjRh �É'ˆ kÓª� IQ�«æ°ødG OGD�a PÉà°SC�G AGQR�dG ¢ø�� ¢ø«FQ ÆdhO ÆjÉYôH

 ·hô°ß� ¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh iôL ,ÆØ«�N OG�L ó“� Q�àcódG"� ˙QG�£�d »c˛dG ıcô�G
Gó«°U "¿ÉæÑd ⁄EG Æ«æ«Y ÆÑ¡c Æ«c˛dG Æe�µ�G ‹àeób �òdG .AGQR�dG ¢ø«FQ ÖFÉf �Ø�G ô°�M

łe OóYh �ôjô�G Æ«¡H Ió«°ødG �É'dG ”«�'àdGh Æ«H˛dG IôjRhh ¢ßæjQCG â«d�H ó«°ødG »c˛dG
óÑY Gó«°U Æjó�H ¢ø«FQh ô°ø÷G �«Ñf ¢Sóæ¡�G QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«FQh Æ�£æ�G ÜG�f

Ææjó�G äÉ«�YÉah ¿�«“°SQh �QıÑdG ł“MôdG.
:2009/5/14

¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh iôL ,IQ�«æ°ødG OGD�a PÉà°SC�G AGQR�dG ¢ø�� ¢ø«FQ ÆdhO Q�°�Mh ÆjÉYôH
 »Hô'dG OG˛°S�JhC�G ·hô°ß�”°øb) Œôjó�G -�jÉæ'J .(�É¤°TC�G ôjRh �É'e �Ø�G ô°�M

Æ«“æà�d �O�'°ødG ¥hóæ°üdG �ÉY ôjóeh Æ�£æ�G ÜG�f łe OóYh »°�jô'dG �RÉZ ��ædGh ÆeÉ'dG
¢ø�� ¢ø«FQh Ò°�N �H ó“� PÉà°SC�G �HhC�G ¥hóæ°U �ª�h �É°øÑdG 	°S�j PÉà°SC�G �É'e

Æ�£æ�G äÉ«�YÉah ¿�«“°SQh ÜG�fh ô°ø÷G �«Ñf ¢Sóæ¡�G QÉ“YE�Gh AÉ�E�G .
:2009/5/14

Æ«“æà�d �O�'°ødG ¥hóæ°üdG �ÉY ôjóe É¡H �Éb IQÉjR � QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«FQ 
QÉ°T
�É°ß«e OÉ“'dG ÆjQ�¡“÷G ¢ø«FQ ÆeÉîa ⁄EG ‹d �aGô�G óa�dGh �É°øÑdG 	°S�j PÉà°SC�G �É'e
äÉ¡«L�J ��Y ��°üº�dh ¿ÉæÑd � ¥hóæ°üdG Æ£°ßfCG ��Y ‹àeÉîa ·ÓWE� �dPh ,¿É“«�°S

¿CÉ°ßdG Gòg � ‹àeÉîa.
:2009/5/15

ó«°ødG ¢ø�HGôW Æjó�H ¢ø«FQ �e ô°ø÷G �«Ñf ¢Sóæ¡�G QÉ“Y�Gh AÉ��G ¢ø�� ¢ø«FQ 
QÉ°T
óa�dGh �É°øÑdG 	°S�j PÉà°SC�G �É'e Æ«“æà�d �O�'°ødG ¥hóæ°üdG �ÉY ôjóeh �É“L ó«°TQ
¢ø�HGôW � �°SÉf �GQhCG �Ø°ßà°øe �«gCÉJ ·hô°ß� ¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh �ØM � ‹d �aGô�G

¥hóæ°üdG łe ÆÑ¡H ��“�G.

 äÉbôØàe



19

äÉbôØà�G
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

:2009/5/27
AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«FQh �¨jEG ôµØ«°S Éà«ØjôH Ió«°ødG ¿ÉæÑd � É«fÉ�CG IÒØ°S â'bh
�dPh É«fÉ�CGh ¿ÉæÑd »àe�µM ÚH ¿hÉ'J äÉ«bÉØJG çÓK ô°ø÷G �«Ñf ¢Sóæ¡�G QÉ“YE�Gh
¢Sóæ¡�Gh Æ˜«ÑdG ôjRh kÓª� ¿É«�Ég ŒÒH ¢Sóæ¡�G Æ˜«ÑdG IQGRh �ÉY ôjóe Q�°�ºH
¢ø�� ¢ø«FQ ÖFÉfh ,
É«�Gh ÆbÉ£dG ôjRh kÓª� ÆdÉc�dÉH �É'dG ôjó�G ,�ÉZQO ¿ÉfóY

OGóM �RÉZ ¢Sóæ¡�G �É'dG ‹æ«eCGh »MGOôb ¿B�G Q�àcódG QÉ“YE�Gh AÉ�E�G .łY ô‘°�Mh
 ‘d »“«�bE�G ôjó�G ˚É‘�C�G ÖfÉ÷G GTZ¿hÉ'à�d �hC�G ÒJôµ°ødGh �hÉ°ßæe �ó� Q�àcódG

Ió«°ødG Æ«aÉº°üdGh Æ«aÉ�ªdG ¿hD�°ßdG łY ÆdhD�°ø�Gh  Òdó«a ¢SÉjQófG ó«°ødG �OÉ°üàb�G
 �æH ŁeÉfôH �‘°øæeh ıcQ�H ÉØjG KFW ��f �É«fGO ó«°ødGÆ«dÉ“LE�G Æ“«�dG ��ÑJ .çôjh

�æÑdG �«gCÉJ IOÉYE�h Æ˜«ÑdGh �É«�G »YÉ£�d O�'J h hQ�j ¿�«�e 15.2 äÉ«bÉØJÓd
.‹£«�h OQÉÑdG ô¡f ”«� � Æ«àºàdG

:2009/6/26
¿É«YôdG �Ñf łe 
É«�G ôL ·hô°ße Ú°TóJ �ØM � QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«FQ 
QÉ°T
�É'ˆ kÓª� IQ�«æ°ødG OGD�a PÉà°SC�G AGQR�dG ¢ø�� ¢ø«FQ ÆdhO 
ÉYQ �òdG ‹«dÉY ⁄EG

˚ÉÑb ódÉN Q�àcódG ôjR�dG .¿B�G PÉà°SC�G 
É«�Gh ÆbÉ£dG ôjRh �É'e �Ø�G ô°�M É“c
ÜÉg�dG óÑY PÉà°SC�G Æ«Hô'dG ÆjOÉ°üàb�G Æ«“æà�d »àj�µdG ¥hóæ°üdG �ÉY ôjóeh ¿ÉjQ�HÉW

 ¥QÉW ó«°ødG »àj�µdG �É“YC�ÉH ”FÉ�dGh �aGô�G óa�dGh QóÑdGäÉ«�YÉah ÜG�fh ,ó“�G
»cÒeCG Q�hO ¿�«�e 15 �G�M ‹àØ�c â¤�H ·hô°ß�G Gòg ¿CG ⁄EG IQÉ°TE�G Qó�h .Æ�£æ�G

»àj�µdG ¥hóæ°üdG łe ¢Vôb ÖL�ˆ ‹�j�� iôL óbh.
:2009/6/27

� �ôKC�G 	ºà�G AÉ°ßfEG ·hô°ß� ¢SÉ°SC�G ôØM �°Vh �ØM � ¢ø�ÛG ¢ø«FQ 
QÉ°T
Gó«°U Ææjóe .IQ�«æ°ødG OGD�a PÉà°SC�G ¢ø«FôdG ÆdhO Q�°�Mh ÆjÉYôH �Ø�G Gòg ¿Éc óbh.

”«�'àdGh Æ«H˛dG IôjRh �É'eh �Ó°S �É� PÉà°SC�G ÆaÉ�ªdG ôjRh �É'e łe �c 
ô°�M É“c
¥hóæ°üdG �ÉY ôjóe �dòch ˚ÉÑb ódÉN Q�àcódG ôjR�dG �É'eh �ôjô�G Æ«¡H Ió«°ødG �É'dG
¥QÉW ó«°ødG »àj�µdG �É“YC�ÉH ”FÉ�dGh �aGô�G óa�dGh QóÑdG ÜÉg�dG óÑY PÉà°SC�G »àj�µdG
ł“MôdG óÑY ó«°ødG Gó«°U Æjó�H ¢ø«FQh �dÉÿG óÑY �dÉe ó«°ødG Ü�æ÷G ßaÉ�h ó“�G

.Ææjó�G äÉ«�YÉah ¿�«“°SQh ,�QıÑdG
ÚàÑg łe ��“«°S ·hô°ß�G Gòg ¿CG ⁄EG IQÉ°TE�G Qó� :Q�hO ÚjÓe 4 Æ“«�H ⁄hC�G

	dCG 850 Æ“«�H Æ«fÉªdGh Æ«Hô'dG ÆjOÉ°üàb�G Æ«“æà�d »àj�µdG ¥hóæ°üdG É¡eób »cÒeCG
»YÉ“àL�Gh �OÉ°üàb�G AÉ�EÓd »Hô'dG ¥hóæ°üdG É¡eób »cÒeCG Q�hO.

- 6282009/6/27 :
Æ«Hô'dG Æµ�“�G ⁄EG ,¢ø�ÛG łe óah ¢SCGQ ��Y ,QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� ¢ø«FQ QOÉZ
Æ�«�“�æ�à���d �O��'�°ødG ¥hó�æ�°üdG � ÚdhD��°ø�G QÉ�Ñ�c ��e åMÉ�Ñ�à�dG –ó�¡�H �dPh Æ�jO��'�°ødG

¿ÉæÑd � ¥hóæ°üdG É¡d�` »àdG �jQÉ°ß�G Æ«'°V�H .łe QGô�d kGò«ØæJ IQÉjıdG 
òg »JCÉJh
¢U�°üÿG Gò¡H AGQR�dG ¢ø��.
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 ¢UÉÿGh �É'dG ÚYÉ£�dG ÚH ÆcGô°ßdG
:Æ‘‘‘eó�e

ó¡'dG ÆªjóM â°ø«d ÆeÉ'dG äÉeóÿG ÆjOCÉJh ŒÉàfEG � ¢UÉÿG ·É£�dG ÆcQÉ°ße ¿EG .O�'J RÉ«àe�G O��Y łe IójóY Æ�ªeCG ŒGQOEG łµ`h
 ähÒH �jôWh AÉHô¡µdG äGRÉ«àeG �ªe łjô°ß'dGh ô°ßY �°SÉàdG Úfô�dG ⁄EG -� ¢øj�°ødG IÉæb IQGOEGh AÉ°ßfEG �ªeh ,¿ÉæÑd � �°ßeO

ô°üe .ÚeCÉJ łY ,�ÉY �µ°ßH ,ÆdhD�°ø�G »g �hódG âºÑ°UCG ¿CG ó'H �OÉ°üàb�Gh »°SÉ«°ødG �óØ�d IOÉe �µ°ß«d OÉY ·�°V��G Gòg ¿CG �EG
ÚæWG�“�d ÆeÉ'dG äÉeóÿG.

ŒÉàfEG � ¢UÉÿG ·É£�dG ÆcQÉ°ße ”ØM ÚHh ÆeÉ'dG äÉeóÿG ¸ó�J łY äÉe�µ�G Æ«dhD�°øe ÚH §�ÿG �óY »¤Ñæj ,¥É«°ødG Gòg �h
ÆeÉ'dG äÉeóÿG IQGOEG hCG ÆjOCÉJ hCG  .” q¶æe ⁄EG äÉeóî�d �qó�e łe ��ºàJ å«ºH ,ÉgQhO �H äÉe�µ�G Æ«dhD�°øe ¢ø«d Ò¤àj �òdÉa

É¡`ó�àd ÖbGôeh.

ÆcGô°ßdG ⁄EG ‹L�àdG ÜÉÑ°SCG
Æ«dÉàdG »g ¢UÉÿGh �É'dG ÚYÉ£�dG ÚH ÆcGô°ßdG �É¶æd ¿�°ø“ºà�G ÉgOQ�j »àdG äGQ¨�G ”gCG ¿EG:

 *¥ÉØfE�G Gòg ‹«L�àd äÉj�dhCG O�Lhh ,»e�µ�G ¥ÉØfE�G ÆjOhó�.
 *�bCG ÆØ�µJh �°�aCG Æ«Y�æH äÉeóN ŒÉàfEG ��Y ¢UÉÿG ·É£�dG IQób.
 *�dòH Æ£ÑJô�G ôWÉ�G IQGOEG ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH ,�°�aCG �µ°ßH �jQÉ°ß�G IQGOEG ��Y ¢UÉÿG ·É£�dG IQób.
 *Æfhô�Gh äG¨ÿGh ¢UÉÿG ·É£�dG äGQÉµàHG łe IOÉØà°S�G.
 *É¡à°øaÉæe ��Y IQó�dG Æjıcô�G äÉjOÉ°üàb�G ��� � »àdGh ¥�°ødG äÉjOÉ°üàbG äÉ«HÉØjEGh I�b AGREG 
GQOE�G ��.
 *Æ«aÉ°VEG �j��  QOÉ°üe ��Y ��°üº�d �ÉÛG ÉMÉJCG Æ��'dGh �OÉ°üàb�G Q�£àdG.
 *Æ«àºàdG Æ«æÑdG Æ«Y�fh ôa�J ��Y ÒÑc �µ°ßH ó“à'J Æ«dhódG ¥G�°SC�G � Æ«YÉæ°üdG Æ°øaÉæ�G.

IÉN�à�G –GógC�ÉH É¡WÉÑJQGh ÆcGô°ßdG �jQÉ°ße �É�CG
Æ«dÉàdG »g ÆcGô°ß�d Æ'FÉ°ßdG �É�C�G RôHCG ¿EG:

 * äÉeóÿG O��YService Contracts.

 * IQGOE�G O��YManagement Contracts

 * �É“°SCGôdG ÒLCÉàdGLeasing

 * Æ«µ��G ��fh �«¤°ßàdGh AÉæÑdG �jQÉ°ßeBOT

 * �«¤°ßàdGh AÉæÑdG �jQÉ°ßeBOO

 * RÉ«àe�GConcessions



21
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 ·�f
ÆcGô°ßdG

 –GógCG
Æe�µ�G

O��Y
äÉeóÿG

O��Y
IQGOE�G

QÉØjE�G
»µ�“àdG

 �jQÉ°ße
ÆcGô°ßdGRÉ«àe�GÆ°üî°üÿG

: �ÉàdG 	hó÷ÉH �dP QÉ°üàNG Éææµ` ,ÆcGô°ßdG łe IÉN�à�G –GógC�Gh �É�C�G �òg ÚH §Hôf ¿CG ÉfOQCG GPEGh

IAÉØµdG Ú°ø�

ôWÉ� ��f
QÉ“ªà°S�G

ÆeóÿG Ú°ø�

Iô£«°ødG QGô“à°SG

���� � �� � �� � �

XXX�hCG
 ���

� � �� � �

��� � �� � �� � �� � �

� � �� � ��X�X

ÆcGô°ßdG �jQÉ°ße �ÉeCG äÉjóºàdG RôHCG
:Æ«dÉàdG »g ¢UÉÿGh �É'dG ÚYÉ£�dG ÚH ÆcGô°ßdG �jQÉ°ße ‹LG�J »àdG äÉjóºàdG RôHCG ¿EG

 *�jQÉ°ß�G 
òg ��Y �É'dG ·É£�dG Iô£«°S ¿Gó�a.
 *ÆdAÉ°ø�G 	'°V.
 * äGAGôLEG ì�°Vh �óY �q¤°ß�G - ¢UÉÿG ·É£�dG -·hô°ß�G IQGOEG �.
 *ÆcGô°ßdG �jQÉ°ßˆ �É«�dG ��Y ¢UÉÿG ·É£�dG IQób ióe.
 *ÆcGô°ßdG �jQÉ°ße ÆÑbGôeh ò«ØæJ IQGOEGh �É'dG ·É£�dG iód Æ«°ø°SD��G äGQó�dGh äGAÉØµdG ôa�J ióe.
 *�É'dG ·É£�dG ¢Vhôb ÆØ�c łe ��YCG ¢UÉÿG ·É£�dG ¢Vhôb ÆØ�c.
 *‹fôe ÒZ É¡�cÉ«gh ió�G Æ�j�W ÆcGô°ßdG �jQÉ°ße.
 *äGQGô�dG PÉîJG � A§ÑdG.
 *�É'dG ·É£�dG iód ì�°V�dGh Æ«aÉØ°ßdG ¢ü�f.
 * ÆcGô°ßdG �jQÉ°ß� OGóYE�G ÆØ�c ·ÉØJQGâbh)ó¡Lh.(
 *Æ«FGô°ßdG IQó�dG 	'°V.
 * kÉfÉ«MCG Æ«YÉ“àL�G OÉ'HC�G IÉYGôe �óY)Æaô'àdG.(
 *ÆjOÉ°üàb�G äÉeRC�G /�É�Gh �ó�ædG QGô�à°S�G �óY.
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¿É‘‘‘‘æÑd ÆHô�
ÉgRôHCGh Æ°üî°üÿG äÉ«�“Y ¢�'H �ÓN łe ¢UÉÿG �É�G ¢SCGQ ÆcQÉ°ße äó q°ø� ,1992 �É'dG òæe �CG ,QÉ“YE�G IOÉYEG Æ�Môe �

¿ÉØ�à� ¿�Éªe :���ÿG 	JÉ¡dGh  ähÒH §°Sh QÉ“YEG IOÉYEG.
¿�fÉb Qó°U ,1991 �É'dG �h  .1990 �àM 1975 łe Ióà“�G I˛ØdG �ÓN ,�FÉg QÉeód ähÒH Æ“°UÉ'�d �QÉØàdG §°S�dG ¢Vô'J ó�a

  Æcô°T ⁄EG ÆdhódG ‹ÑL�ˆ äó¡Y �òdG ähÒH §°S�d ÆjQÉ�'dG Æcô°ßdG"ôjó«d�°S "§°S�dG Gòg QÉ“YEG IOÉYEÉH  .,ó“à'�G Ö«J˛dG ¿Éch
�HÉ�e Æcô°ßdG ⁄EG ”««�àdG Gòg ¢SÉ°SCG ��Y äÉµ�à“�G �j��h QÉØ˜à°S�G hCG Æ«µ��G ¥��M �«“L Ú“îàH »°��j ,¿�fÉ�dG Gòg ÖL�ˆ

É¡dÉe ¢SCGQ � ”¡°SCG  .�É�G ¢SCGQ łe �“µe ”°ø�H kGó�f ÜÉààc�G �ôØj ,äÉ`ó�àdG 
òg �HÉ�e �h  .ôjó«d�°S Æcô°T ÆdhódG âØ�c óbh
ÆeÉY äÉµ�à� É¡«dEG ��� ¿CG �HÉ�e QÉ“YE�G IOÉYEG §£� � ÆX�º��G Æ«àºàdG Æ«æÑdG �É¤°TCG ò«ØæàH.

 Æ«µ��G ��fh �«¤°ßàdGh ó««°ßàdG O��Y �jôW łY ¢UÉÿG ·É£�dG 
Gô°TEG �É� � RôHC�G ÆHôØàdG ó¡°T ó�a ä�É°üJ�G ·É£b ÉeCG(B.O.T)

 ‘dG Æ¤«°üH ÚJójóL ���N 	JÉg »àµÑ°T �«¤°ßJh AÉ°ßfE� ¢VhôY ŒGQóà°SG Æe�µ�G äôLCG ,1994 �ÉY »Øa (B.O.T)äG�æ°S ô°ßY Ió�
ó�'dG łe ÚJÒNC�G Úàæ°ødG � 40 ⁄G �ØJôJ ,20 ÆÑ°øæH äGOQG�dG łe Ædhó�d Æ°üM �e ,Ææ°S 12 �àM ójó“à�d Æ�HÉb  .¿Gó�Y �b oh óbh

  É“g Úàcô°T �e Cellish. Libancell

�¡àfGh Æ«“«µ� äÉ'LGôe 
dP �ÑJh 2002 �ÉY kÉ«FÉ¡f łjó�'dG âî°øa ÆdhódG ¿CG �EG ,2004 �ÉY ó�'dG »¡àæj ¿CG �b�à�G łe ¿Éc
Úà�¤°ße Úàcô°T �e IQGOEG �ó�Y ⁄EG ôeC�G.

 ‘dG Æ¤«°U QÉWEG � ¢ø«d ���ÿG 	JÉ¡dG »à°üNQ �«Hh ä�É°üJ�G ·É£b ôjô� Æe�µ�G �ıà'J ,kÉ«dÉM (B.O.T.)Æ°üî°üîc É�EGh
���ÿG 	JÉ¡�d Æ�eÉc.


Gô°TE� Æ“«�°ødG ¢ø°SC�G �°Vh łe Æ«fÉæÑ�dG Æe�µ�G �æ� � ‹æe ��ôoj ¿Éc Ée ÒZ ⁄G É¡°�'H �¡àfG »àdG  Æ�«��dG ÜQÉØàdG 
òg
�'aCGh ióLCG �µ°ßH ¢UÉÿG ·É£�dG  .ô�D�e ⁄EG �ób �òdG Æe�µ�G ·hô°ße ¿ÉcQCG óMCG ¨à'j �Ñ�à°ø“�d ì˛��G Æ°üî°üÿG ŁeÉf¨a

 ÚºfÉ�G ).2007 �ÉY (3 ¢øjQÉH

Ú°ø«FQ Úaóg ˘��Ñd kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ ìÓ°UEÓd Æe�µ�G ŁeÉfôH � Æ°üî°üÿG Q�� �µ°ßj :�“ædG ÚeCÉJ � Æ¡L łe ”gÉ°øj �¡a
¿ÉæÑd � Æ«dÉ�G ¥G�°SC�G �«°S�Jh ôj�£Jh ï«°SôJ � ”¡°øj iôNCG Æ¡L łeh ,�É�G ıØ'dGh �É'dG łjódG ¢�ØNh .łe �b�àj É“c

É¡H Æ�ªdG ıjı'Jh ÆeÉ'dG äÉeóÿG i�à°øe �aQ ⁄EG �OD�j ¿CG kÉ°�jCG Æ°üî°üÿG ŁeÉfôH .łe �«¤°ßàdG ÆØ�c ¢�ØN � ”¡°øj ‹fEÉa �dòc
Æ°øaÉæ�G �ÉNOEGh ,�É“YC�G ·É£�d É¡àØ�c ¢�«ØîJh ,ÚæWG�“�d Æ°Vhô'�G äÉeóÿG �j�æJh ,�“'dG Æ«dÉ'a IOÉjRh AGOC�G ôj�£J �ÓN

»æW�dG OÉ°üàb�G Æ«°øaÉæJ Ú°ø� �ÉàdÉHh Æ°üî°ü�G äÉYÉ£�dG ��J ⁄EG.
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ÆYÉ°ødG ·�°V�e
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

 Æ°üî°üî�d QÉWE�G ¿�fÉb QGôbEG �ÓN łe ,2000 �É'dG �ÓN Æ°üî°üî�d Æ«f�fÉ�dG ˙OÉÑ�G â'°Vh ó�d¿�fÉ�dG)�µ°T �òdGh (228
É¡à°üî°üN ”¶æJ »àdG ˙OÉÑ�G �°V�d �dPh É¡°ü«°üîJ ��æ�G äÉYÉ£�dG �YôJ »àdG Æ°UÉÿG ÚfG��dG ôj�£àd IóYÉ�dG .�É'dG �h

Æ°üî°üî�d ��YC�G ¢ø�ÛG AÉ°ßfEG � ,2001 .âHÉªdG 	JÉ¡dG ·É£b Æcô°ßJ ⁄EG »eôj �hC�G ,¿É°UÉN ¿Éf�fÉb Qó°U ,2002 �É'dG �h
»FÉHô¡µdG ��ædG ·É£b AÉæªà°SÉH ,‹à°üî°üNh ‹JÉf�µe ⁄EG ‹“«°ø�Jh AÉHô¡µdG ·É£b ”¶æj ˚ÉªdGh ,‹à°üî°üNh .¿Gòg �µ°ßjh

��°UC�G ”ØM Æ«MÉf łe ÆeÉ'dG Æ«àºàdG Æ«æÑdG ô°UÉæY ”gCG ÒÑc óM ⁄EG ¿ÉYÉ£�dG .Æ“XÉf äÉ˜«g ¢ø«°SCÉJ ��Y ¿Éf�fÉ�dG ¿Gòg ¢üæjh
Æ«æ'�G äÉYÉ£�dG łe �µd .Æ°üî°üÿG �É“YCÉH Æ«�'ØdG Iô°TÉÑ�G ¿hO Æ«°VÉ�G �G�YC�G �ÓN äOÉ°S »àdG Æ«°SÉ«°ødG O�«�dG âdÉM óbh.


ôjô�h ä�É°üJ�G ·É£b Æ°üî°üÿ äGÒ°�ºàdG ¥ÓWCG IOÉYEG ��Y kÉ«dÉM �“'dG �ôØjh .
¿ÉæÑd AÉHô¡c Æ°ø°SD�� �É�G �°V��d kGô¶f IOhó� hóÑJ ,�jô°S �µ°ßH ,Æ°üî°üÿG Æ«fÉµeEG ¿EÉa ,AÉHô¡µdG ·É£b � ÉeCG  .Ée ¿CG �EG

·É£�d IÒ£ÿG Æ«dÉ�G äGÒKCÉàdGh äÉ°SÉµ'fÓd óM �°V�d �Q�ØdGh �ó÷G �“'dG �g ¢U�°üÿG Gòg � ‹H �É«�dG Æe�µ�G ��æJ
ÚæWG��G ��Yh Ædhó�d ÆeÉ'dG ÆfRG��G ��Y AÉHô¡µdG .IQó�dG łe ÒªµH �fOCG �g ÆØàæ�G ÆbÉ£dG ·�“� ¿CG ‹«dEG IQÉ°TE�G Qó� É�h

 �«¤°ßàdG ôFÉ°øN ÖÑ°øH ·É£��d Æ«LÉàfE�G)Æ�°ü� ÒZ ÒJG�ah Æ«æ�J ÒZh Æ«æ�J ôFÉ°øN (kGóL Æ«dÉ'dG  .Æ°ø°SD�� Æ«dÉ“LE�G ôFÉ°øÿÉa
Æ«“«�bE�G ÒjÉ'�ÉH ÆfQÉ��ÉH Æ«fóàe ¨à'J � Ió“à'�G Æaô'àdG ¿CG łe ”ZôdG ��Y kGóL Æ'ØJôe ¿ÉæÑd AÉHô¡c .łe Æe�µ�G ô£°�Jh

Æ°ø°SD��G 
òg ��Y ÆÑJ˛�G Æ«dÉ“°SCGôdG äÉ�ØædGh łjódG ÆeóN ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH Æ«aÉ°üdG ¿ÉæÑd AÉHô¡c Æ°ø°SD�e ôFÉ°øN Æ«£¤J ⁄EG �dP �LCG
ÆeRÓdG äGQÉ“ªà°S�G łe  mAıL � ¢UÉÿG ·É£�dG Æ“gÉ°øe ÚeCÉJ Æe�µ�G �hÉ� ,ÆbÉ£dG 
Ó¡à°SG ��Y Ö�£dG IOÉjR A�°V �h

�Ñ�à°ø�G � äÉeóÿGh.

 ¿�fÉb QGôbEG 2002 �É'dG � � ó�a ,ä�É°üJ�G ·É£b � iôL É“ch)·É£�dG Gòg Æ°üî°üÿ �É'dG QÉWE�G �°�j (462 ”bQ .ßº�jh
⁄�àJ ¢UÉÿG ·É£�dG łe ÌcCG hCG Æcô°T AÉ°ßfE� kGó«¡� ,�jR�àdGh ��ædGh ŒÉàfE�G äÉWÉ°ßf �°üah ,Æ“XÉf Æ˜«g ¢ø«°SCÉJ ¿�fÉ�dG Gòg

ÆdhódG Ió¡Y � »FÉHô¡µdG ��ædG ·É£b ��Ñj ¿CG ��Yh ,É¡'jR�Jh ÆbÉ£dG ŒÉàfEG.
¿�fÉb ·hô°ße  ,2007 �É'dG �ÓN ,»HÉ«ædG ¢ø�ÛG ⁄EG Æe�µ�G âdÉMCG ó�a ,iôNC�G Æ«àºàdG �æÑdG äÉeóNh äÉYÉ£�H ��'àj É“«a ÉeCG

 ‘dG �«°U �ÓN łe äÉYÉ£�dG 	�à� � ¢UÉÿG ·É£�dG 
Gô°TEG ”Yód  (B.O.T) hCG.(D.B.O.T)

Æ«æW�dG ¿GÒ£dG Æcô°T Æ�µ«g äó«YoCG É“c ój¨dG ·É£b Æ°üî°üN äôL ó�a ,Æ«àºàdG �æÑdG ÒZ łe iôNC�G äÉYÉ£��d ÆÑ°øædÉH ÉeCG-
§°ShC�G ¥ô°ßdG ¿GÒW Æcô°T -¿GÒW Æcô°T � ‹“¡°SCG �«Ñd ,�dP ¥G�°SC�G –hôX í«àJ É�ÉM ,¿ÉæÑd –ô°üe §£îjh  .2001 �É'dG �

§°ShC�G ¥ô°ßdG . QÉ“ªà°SÓd G˛fEG Æcô°T � ‹“¡°SCG �«H ,�dP ⁄EG ÆaÉ°VE�ÉH ,��æj ‹fCG É“c)Æ«dÉe Æ°ø°SD�e (� Æ«°SÉ°SC�G Æ“gÉ°ø�G ,
¿ÉæÑd �æjRÉc Æcô°T.

,1990h 1975 ÚeÉ'dG ÚH Üô�G I˛a �ÓN �“'dG łY âØb�J »àdG Æ«£ØædG �É°ü�G ¢VôY Æe�µ�G �eıJ ,�dP ⁄EG ÆaÉ°VEGh ,kGÒNCG
h IÉØ°üe ¢ø«°SCÉàH Ú“à¡�G �˜dhCG łe ¢UÉÿG ·É£�dG łe łjô“ªà°øe łe �«Ñ�d/äÉ°ø°SD�e �e ÆcGô°T ”«�J ¿CG hCG ,§ØædG łjıîJ  hCG

�ÉÛG Gòg � ¢UÉÿG ·É£�dG.
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”¡eÓbCÉH
QÉ‘‘‘‘“‘YE�Gh AÉ‘‘‘‘�E�G ¢ø‘‘��

Æ‘�«�M ”‘��G äÉ‘H
¿�'HÉàj äÉHÉ°Th ¿ÉÑ°T ”¡“¶'e Æ“°øf 2700 �G�M É¡fÉµ°S OóY ��Ñj .Æ«FÉædG ÆjQÉqµ'dG äGó�ÑdG ióMEG »g OhhGO ÆHôN Ió�H

ÆØ�à� äÉ°UÉ°üàNGh ä�É� � »“�'dG ”¡�«°ü� .äÓ«¡°øàdG łe kÉY�f ÜÓ£dG É¡FÉæHC� ôa�J ¿CG Æ'°VG�à�G Ió�ÑdG 
òg ”�M ¿Éc
Æ«“«�'Jh Æ«“�Yh Æ«aÉ�K äÉeóN ¸ó�Jh ”«�'àdG Æq«Y�f Ú°øºàd Æ«“�'dG .”��G Gòg �«�� IÒ°øe ¥ÓWEG łe qóH � ¿Éµa.

Æ«YÉ“àLE�G Æ«“æàdG ŁeÉfôH �e ¿hÉ'àdÉHh Æjó�ÑdG –Gô°TEG â� �dPh Ió�ÑdG ÜÉÑ°T �e AÉ�d ó�'H Æq«�ÙG Æ«“æàdG Ææ÷ âeÉb
QÉ“YE�Gh AÉ�E�G ¢ø�� �e �«°øæàdÉH »FÉ�E�G Ióºà�G •C�G ŁeÉfôH 
òqØæj �òdG QÉµY � ÆjOÉ°üàbE�Gh .¢ü«î°ßJ �dP łY Łàf

Æ«“æàdG Ææ÷ �Ñb łe � q°üØe �µ°ßH É¡à°SGQO âq� �jQÉ°ß�G łe Oó'd IQ��Hh Æj�H˛dG ¿ÉqÑ°ßdG äÉLÉ� .ıcôe ÆeÉbE� âfÉµa Æj�dhC�G ÉeCG
Æq«“�'dG ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG »Ñ�j �eÉ°T �ó�H »YÉ“àLG �É�K .

Æ«“æàdG ŁeÉfôH ⁄G ‹`ó�J ⁄G 
QhóH QOÉH �òdG Æjó�ÑdG ¢ø«FQ ⁄G ‹`ó�Jh ·hô°ß�G Gòg Æ°SGQóH Æ«“æàdG Ææ÷ âeÉb �'ØdÉHh
QÉµY � ÆjOÉ°üàbE�Gh Æ«YÉ“àLE�G .ÉeEG ��°üº�d ıcô�G ⁄EG ¿hóaG�àj G�MGQ łjòdG Ió�ÑdG äÉHÉ°Th ÜÉÑ°T É¡°ø“�j Æ�«�M ”��G äÉHh

Æj��J äGQhO � ÆcQÉ°ß“�d hCG Æ«“bôdG ÆÑàµ�Gh âf˛fE�G �jôW łY Æq«“�'dG ”¡KÉºHC� äÉe��'e ��Y .
ô£°�j ¿Éc �òdG OhhGO ÆHôN łHE� kÉ“�M ¨à'J âfÉc Æq«“«�'J äÓ«¡°øJ �qó�j ¿CG Æ'°VG�à�G ‹JGı«¡ØàH ıcô�G Gòg ·É£à°SG
ÆÑàµe � �dÉ£«d hCG âfıàfE�G ÆeóN ��Y �°üº«d ÉÑ�M � hCG ¢ø�HGôW � Æ°SQó�G � hCG Æ'eÉ÷G � ‹eGhO AÉ¡àfG ó'H Ée ⁄EG AÉ�Ñ�d

‹à'eÉL .Æ«°øfôØdGh Æjı«�µfE�G Úà¤�dG ¿É�JE� ÚJQhOh QÉ“YC�G 	�à� ôJ�«Ñ“c äGQhO çÓK ıcô�G ��Y ¿�“q«�dG ” q¶f óbh .
��h ,Ió�ÑdG ÜÓ£d kÉæµ� íÑ°UCG âf˛fE�G ÆµÑ°T �É“'à°SGh ,Æ�«�M íÑ°UCG Æ«FÉf Ió�Ñd kÉ'°VG�àe kÉ“�M ¿Éc �òdG ·hô°ß�G Gòg

Æjô�dG ÜÓ£d »“«�'àdG i�à°ø�G ıjı'J ‹fCÉ°T łe kÉaóg äÉH Æ«JÉe��'�G Æ«eC�G.

OhhGO ÆHôN � Æ«JÉe��'�Gh ÆaÉ�ª�d �ó�ÑdG ıcô�G  Iôjóe
 hóÑY Q�dídÉ°üdG

IOÉØà°SÓd Æ«JÉe��'�Gh ÆaÉ�ª�d �ó�ÑdG ıcô�G � OhhGO ÆHôN ¿ÉÑ°Th äÉHÉ°T łe OóY
 ıcô�G Iôjóe –Gô°TEÉH ‹JÉeóN łe


